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Tradizioni del Natale in Sardegna 

I  ƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ŝ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ŝ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŎƘŜ ǇƛǴ Řƛ ǘǳǩ ǾƛŜƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ Ŧŀπ

ƳƛƎƭƛŀΥ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǳƴƛǊŜ ŀũŜǩ ŜΣ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΦ {ǇŜǎǎƻΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƳǇƻƴŜǾŀ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŀǎǎŜƴπ

Ȋŀ Ŝ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΣ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ŎƻƭƳŀǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀΣ 

ŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƛŘŀƴŜǎŜ ǾŜƴƛǾŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ {ŀ ƴƻǧΩŝ Ŝ ȄŜƴŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ 

ƴƻǧŜ ŎŀƭŘŀΥ ŎŀƭŘŀ ǇŜǊŎƘŞ ŦŀŎŜǾŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭ ŎŀƭƻǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŎƘŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘŜǾŀ ǊƛǳƴƛǊǎƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ bŀǘŀƭŜΦ ¦ƴ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭΩŀǾπ

ǾŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ǳǎŀǾŀ ǊƛŘƛǇƛƴƎŜǊŜ Řƛ ōƛŀƴŎƻ ƭŜ ǇŀǊŜǝ Řƛ ŎŀǎŀΦ  Lƭ Ŏƛōƻ Ŝ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ 

ǇƛŀƴƻΥ ŜǊŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ŎƻƴǎǳƳŀǝ ƛ Ǉŀǎǝ ŜŘ ŜǊŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǊƳŀ ŎƘŜ ƛ ǇƛǴ ōŜƴŜπ

ǎǘŀƴǝ ŦŀŎŜǎǎŜǊƻ ǊŜŎŀǇƛǘŀǊŜ ŀƛ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻǎƛ ōŜƴƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǝǇƻΦ bƻƴ ƳŀƴŎŀǾŀƴƻ ŎŀǊƴŜΣ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻΣ ŘƻƭŎƛΣ 

ŦǊŀǧŀƎƭƛŜ Ŝ ǎŀƭǎƛŎŎŜ ǎŜŎŎƘŜΣ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀ ǎŀǊŘŀ ǇƻǘŜǾŀ ƻũǊƛǊŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ƻ ŜǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ǎƻƭƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƛ ǊƛŎŎƘƛΣ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƛƴƛ ǘǊŀπ

ǎŎƻǊǊŜǾŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƎƛƻŎƘƛ Řŀ ŦŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŀŎŎƻƴǝΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƛ ŘƛƭŜǧŀǾŀƴƻ ŀ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀƛ ōƛƳōƛ ǎŜŘǳǝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŦǳƻŎƻΦ 9Ǌŀƴƻ ǘŀƴǘŜ ƭŜ ƭŜƎƎŜƴŘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀƳŀƴŘŀǾŀƴƻ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀƴƻ 

ŎƻƳŜ ŦŀǾƻƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǎŜǊŀΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎŜƴŀΣ ǎƛ ƎƛƻŎŀǾŀ ŀ ǘƻƳōƻƭŀ ƻΣ ƛ 

ǇƛǴ ŀŘǳƭǝΣ ŀ ŎŀǊǘŜΦ 

[ŀ ƳŜǎǎŀ Řƛ ƳŜȊȊŀƴƻǧŜ ŜǊŀ ǳƴ Ǌƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŘ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭŜΦ 9Ǌŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ά{ŀ aƛǎǎΩŝ tǳŘŘǳέΣ 

ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀƴǘƻ ŘŜƭ ƎŀƭƭƻΥ ŜǊŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ƴŀ ŀƴπ

ŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǇŀǊŜƴǝ ƭƻƴǘŀƴƛΦ [ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǎŀǊŘŀ ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ Ǝƭƛ 

ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ǊŀŎŎƻƴǝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƳƻƳŜƴǝ ǎǳƎƎŜǎǝǾƛ Ŝ ƳŀƎƛŎƛΦ 

 
{ŀƳǳŜƭŜ aƻƴǝǎŎƛ 

I  ƭ bŀǘŀƭŜΣ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛΣ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŜ ŎƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀπƭƛΣ ǳƴŀ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ŎƘŜ ǇŜǊŘŜ ƛ ǎǳƻƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ŝ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Řƛ 

ōǳƻƴŀ ǾƻƭƻƴǘŁΣ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ DŜǎǴ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ Ǝƛƻƛŀ Ŝ 

Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǊǊŀ 
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P ŜǊ ƛƭ ƎƛƻǊπ
ƴŀƭƛƴƻ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ŀōπ

ōƛŀƳƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀ 
Ƴƛŀ ƴƻƴƴŀ ǎǳ ŎƻƳŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ƛƭ 
bŀǘŀƭŜ ŀƛ ǎǳƛ ǘŜƳǇƛΦ 
 
5ƻƳΦΥ /ha9 [h ¢w!{/hww9±L 
L[ b!¢![9Κ 
±ƛŎƛƴƻ ŀƭ ŦǳƻŎƻ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 
 
5ƻƳΦΥ 9w!bh ¢¦hL t!w9b¢LΚ 
bƻΣ ŜǊŀƴƻ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ǾƛŎƛƴƛ Ŝ 
ŀƳƛŎƛΦ 
 
5ƻƳΦΥ !±9±L ¦b ![.9wh 9 ¦b 
tw9{9t9Κ 
bƻΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾƻ ƴŞ ŀƭōŜǊƻ ƴŞ 
ǇǊŜǎŜǇŜΦ 
 

5ƻƳΦΥ t9w/I;Κ 
!ƛ ƳƛŜƛ ǘŜƳǇƛ ƴƻƴ ǎƛ ǳǎŀǾŀ ŦŀǊŜ 
ƭϥŀƭōŜǊƻΣ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇŜ ǎƛ 
ǳǎŀǾŀ ŦŀǊƭƻ ƛƴ ŎƘƛŜǎŀ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜΦ 
 
5ƻƳΦΥ /ha9 9w!bh L w9D!π
[LΚ 
! ǾƻƭǘŜ ǊŜƎŀƭŀǾŀƴƻ ƛƭ ƳŀƎƭƛƻƴŎƛπ
ƴƻ Ŧŀǧƻ Řŀƭƭŀ ƳŀƳƳŀΣ ŦǊǳǧŀ Ŝ 
ŎŀǊŀƳŜƭƭŜΦ 
 
5ƻƳΦΥ !b5!±!¢9 Lb /IL9{!Κ 
{ƛΦ 
  
5ƻƳΦΥ t!{{!±! .!..h 
b!¢![9Κ 
tŀǎǎŀǾŀ DŜǎǵ ōŀƳōƛƴƻΦ 
 

 
 
 

 
5ƻƳΦΥ /I9 t!{{!¢9atL  
!±9±!¢9Κ 
{ƛ ƎƛƻŎŀǾŀ ŀ ŎŀǊǘŜΣ ǎǳ ōŀŘŘŀǊƛƴπ
ŎǳΣ ŎƻƴŎƘŜŘŘŀ ŘŜ ŦǳǎǳΦ 
 
5ƻƳΦΥ /h{! {L a!bDL!±!  [! 
bh¢¢9 5L b!¢![9Κ 
tŀǎǘŀǎŎƛǳǧŀΣ ǇŜŎƻǊŀ ōƻƭƭƛǘŀ Ŝ 
ŦǊǳǧŀ όǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǾŀ ƭϥǳǾŀ Ŝ ǎƛ 
ŀǇǇŜƴŘŜǾŀΣ ƳŜƭŜ ŎƻǘƻƎƴŜ Ŝ 
ƳŜƭƻƴƛύΦ 

wŜōŜŎŎŀ  aǳǊŜŘŘǳ 
Dƛƻƛŀ /ƻǊƻƴŀ 
5ŜƴƛǎŜ /ƻǊƻƴŀ 

Come passavano il Natale le nostre nonne... 

  Goggius de Gesù Bambinu 

H ƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀƴȊƻƴŜ ƛƴ ǎŀǊŘƻΣ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀπ
ǎŎƛǘŀ Řƛ DŜǎǴΣ ǇŜǊŎƘŞ ǾƛŜƴŜ Ŏŀƴǘŀǘŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ Řƛ ƳŜȊȊŀƴƻǧŜ ƴŜƭ Ƴƛƻ ǇŀŜǎŜΦ  
¦ƴ ǎŜǊŜƴƻ bŀǘŀƭŜ ŀ ǘǳǩΗΗ 

мΦ !ƭƭƛǊƎŀŘƜ  ƻ  ǇŜŎŎŀŘƻǊƛ 
Ŝ ƴƻƴ ōƛǾŀǎ ǇǊǳǎΩŀƉƛƎƎƛǳ 
ŎƘƛ ŀ ƳŜǎǳ ƴƻǩǎ Ŝǎ ƴŀǎŎƛǳ 
ƛƴ .ŜǘƭŜƳƳŜ ǎǳ {ŀƭǾŀŘƻǊƛΦ 
 
wƛǘΦ bƻƴ ōƛǾŀǎ ǇǊǳǎΩŀƉƛƎƎƛǳ 
       ŀƭƭƛǊƎŀŘƜ ƻ ǇŜŎŎŀŘƻǊƛΦ 
 
нΦ ! .ŜǘƭŜƳƳŜ ǎŜǎ ƴŀǎŎƛǳ 
ŎƘŜ ǳƴǳ ǎƻƭƛ ŘŜ ƎƛǳǎǝȊƛŀ 

ŘƛǎǘǊǳŜƴŘƛ ǎŀ ƳŀƭƛȊƛŀ 
ŘŜ ǎΩƛƴŦŀƳƛ ǇŜŎŎŀŘƻǊƛΦ 
 
оΦ Lƴ ǎŀ ƎǊǳǧŀ ǎŜǎ ƴŀǎŎƛǳ 
ƛƴ ƳŜǎΩŜ Řǳǎ ŀƴƛƳŀƭƛǎ 
Ǉƻ ǎŀƴŀƛ ŘƻƭƻǊƛǎ Ŝ Ƴŀƭƛǎ 
ōŜƴƛǳ ǎŜǎƛ ƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛΦ 

пΦ ¢ǊŜǎ wŜƛǎ ŘŜ ǎΩhǊƛŜƴǝ 
ǳƴŀ ǎǘŜƭƭŀ ŀƴǝ ōƛǳ 
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  ǇƛƎŀǳ ŀƴǝ ǎǳ ŎŀƳƳƛǳ  
  Ǉƻ ŀŘƻǊŀƛ ǎǳ wŜŘŜƴǘƻǊƛΦ 

 
 рΦ Lǎ Řƻƴǳǎ ǘΩŀƴǝ ǇƻǊǘŀǳ 
aŜƭŎƘƛƻǊǊŜ Ŏǳƴ DŀǎǇŀǊǊŜ 
Ŝ ǎǳ ǘŜǊȊǳ .ŀƭŘŀǎǎŀǊǊŜ 
ǘΩŀƴǝ ǊŜƴŘƛǳ ǇǊƛƳǳ ƻƴƻǊƛΦ 
 

сΦ ! DƛǳǎŜǇǇƛ Ŝ aŀǊƛŀ 
ƻǊǳΣ ƛƴŎŜƴǎǳ ŀƴǝ Řƻƴŀǳ 
ǎǳ ōŀƳōƛƴǳ ŀƴǝ ŀŘƻǊŀǳ 
Ǉƻ aŜǎǎƛŀ Ŝ {ƛƎƴƻǊƛΦ 
 
тΦ 5ƻǇǇǳ 9ǊƻŘŜ ǇǊŜǇƻǘŜƴǝ 
ŘŜ ƛǊŀ ƛƴŦǳǊƛŀǳ 
ǎŀ ǎǘǊŀƎƎŜ ŀŘΩƻǊŘƛƴŀǳ 
ŘŜǎ ƛǎ ƴƻȊŜƴǝǎ ǎǳ ǘŜǊǊƻǊƛΦ 

 
уΦ hƛΣ ƻ ŎŀǊǳ .ŀƳōƛƴǳΣ 
ǇŜƴǝǳǎ ǘΩŀŘƻǊŀǳǎ 

ǇŜǊŘƻƴŀ ŀ ƴƻǎǳ ƛǎ ǇŜŎŎŀǳǎ 
ƛƴ Ŏǳǎǘǳ ƳǳƴŘǳ ΨŜ ǘŜǊǊƻǊƛΦ 

 
bƻƴ ōƛǾŀǎ ǇǊǳǎΩŀƉƛƎƎƛǳ 
ŀƭƭƛǊƎŀŘƜ ƻ ǇŜŎŎŀŘƻǊƛ 

ŎƘƛ ŀ ƳŜǎǳ ƴƻǩǎ Ŝǎ ƴŀǎŎƛǳ 
ƛƴ .ŜǘƭŜƳƳŜ ǎǳ {ŀƭǾŀŘƻǊƛΦ          
bƻƴ ōƛǾŀǎ ǇǊǳǎΩŀƉƛƎƎƛǳ 
ŀƭƭƛǊƎŀŘƜ ƻ ǇŜŎŎŀŘƻǊƛΦ 

 
 

bƻŜƳƛ /ƻƴƛ 
 

 

L ƭ bŀǘŀƭŜ ŝ ǳƴŀ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀπ
ǘŀ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ 

[ŀ ǾƛƎƛƭƛŀ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǎƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀ ƛƭ нп ŘƛŎŜƳōǊŜΣ 

ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ нр ŘƛŎŜƳōǊŜ ǾƛŜƴŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ bŀπ

ǘŀƭŜΦ 

/ƻƳŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ǎƛ ǳǎŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜπ

ǎŜǇŜ Ŝ ƭϥŀƭōŜǊƻΦ 

Lƭ нп ŘƛŎŜƳōǊŜ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǧŀ ƭŀ ƳŜǎǎŀΤ ǉǳŀƴŘƻ 

ƭŀ ƳŜǎǎŀ ǎǘŀ ǇŜǊ ŬƴƛǊŜΣ ƛƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Ŧŀ ŘŀǊŜ ǳƴ 

ōŀŎƛƻ ŀ DŜǎǴ ōŀƳōƛƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

5ƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻǊƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜǇŜ ƳŜǧƻƴƻ DŜǎǴ ōŀƳōƛƴƻΦ 

Lƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǘǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ 

ǎƻǧƻ ƭϥŀƭōŜǊƻ ŀ ǎŎŀǊǘŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǊŜƎŀƭƛΦ                                      

[ǳŎǊŜȊƛŀ tƛōƛǊƛ 

 

 

5 ƛŎŜƳōǊŜ ŝ ƛƭ ŘƻŘƛŎŜǎƛƳƻ ŜŘ ǳƭǝƳƻ 
ƳŜǎŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƎǊŜƎƻǊƛŀπ

ƴƻΣ Ŏƻƴǘŀ ом ƎƛƻǊƴƛ Ŝ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ƳŜǘŁ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ ŎƛǾƛƭŜΦ 9Ǌŀ ƛƭ ŘŜŎƛƳƻ ƳŜǎŜ ŘŜƭ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǊƻƳŀƴƻ όŘŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƴƻƳŜύΣ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀπ

Ǿŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻΦ [ŀ /ƘƛŜǎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŎŜπ

ƭŜōǊŀ ƛƭ bŀǘŀƭŜ Řƛ DŜǎǴ ƛƭ нр ŘƛŎŜƳōǊŜΦ Lƭ нм Řƛπ

ŎŜƳōǊŜ ƻ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ ƛƴƛȊƛŀ ƭϥLƴǾŜǊƴƻ ƴŜƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ōƻǊŜŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ƛƴƛπ

Ȋƛŀ ƭϥ9ǎǘŀǘŜΦ Lƭ нс ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŀƭ bŀǘŀƭŜΣ ǎƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀ {ŀƴǘƻ {ǘŜŦŀƴƻΦ Lƭ ом Řƛπ

ŎŜƳōǊŜ ǎƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀ {ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘǊƻΣ ǳƭǝƳƻ ƎƛƻǊƴƻ 

ŘŜƭƭϥŀƴƴƻΦ ¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŘŀǘŀΣ ƴƻƴ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜΣ ŝ ƛƭ мп ŘƛŎŜƳōǊŜ ŜŘ ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻΦ  

9ƳŀƴǳŜƭŜ tŜǊǊƛŀ 



    Dicembre 2019                        Pag.  4                            Numero II 

! ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƛ ǎǘŀ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴŘƻ ƭŀ 
ŦŜǎǘŀ ǇƛǴ ōŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΥ ƛƭ bŀǘŀƭŜΦ : ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ŦŜǎǘŜ ǇƛǴ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇŜΣ 
ƭΩŀƭōŜǊƻΣ ƭŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜ ŜǘŎΦ 
[ŀ ǇŀǊƻƭŀ άǇǊŜǎŜǇŜέ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ƭŀǝƴƻ ǇǊŀŜǎŀŜǇŜ 
ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƳŀƴƎƛŀǘƻƛŀΦ 9 ƛƴŦŀǩ ƴŜƛ ±ŀƴƎŜƭƛ Řƛ 
[ǳŎŀ Ŝ aŀǧŜƻ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ DŜǎǴ ƴŀŎǉǳŜ ƛƴ 
ǳƴŀ ƳŀƴƎƛŀǘƻƛŀ ǇŜǊŎƘŞ aŀǊƛŀ Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜ ƴƻƴ 
ǘǊƻǾŀǊƻƴƻ ŀƭǘǊƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀǊŜΦ Lƭ ǇǊŜǎŜπ
ǇŜΣ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ ǘǳǩ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǘƻ 
όŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ǘǳǩ ƭƻ ǎŀƴƴƻύ Řŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŘΩ!ǎπ
ǎƛǎƛΦ  
5ŀƭ vǳŀǧǊƻŎŜƴǘƻΣ ŎƛǊŎŀΣ ǎƛ ŘƛũǳǎŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜǇŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǘǳƛƴŜΦ LƴƛȊƛŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜΣ Ŝ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜΣ ƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƎƎƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻπ
ƴƻΥ DƛǳǎŜǇǇŜ Ŝ aŀǊƛŀΣ DŜǎǴ .ŀƳōƛƴƻΣ ƛƭ ōǳŜ Ŝ 
ƭΩŀǎƛƴŜƭƭƻΣ Ǝƭƛ ŀƴƎŜƭƛΣ ƛ ǇŀǎǘƻǊƛΣ ƭϥƻǎǘŜΣ ƛƭ ǇŀǎǘƻǊŜ 
ŘƻǊƳƛŜƴǘŜΣ ƛ aŀƎƛΣ ƛƭ ǇŜǎŎŀǘƻǊŜΣ ƭŀ ƭŀǾŀƴŘŀƛŀΦ  
Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊŜǎŜǇƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǝ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƎƎƛ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ Ǿƛƴŀƛƻ Ŝ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜΦ 
tŜǊ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇŜ ǎƛ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŭƴƻ ŀƭ ƎƛƻǊπ
ƴƻ ŘŜƭƭΩ9ǇƛŦŀƴƛŀ ǉǳŀƴŘƻΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎπ
ƎƛǳƴǘŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳŜǧŜ ŘŜƛ aŀƎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜǧŀ 
Řƛ DŜǎǴ ōŀƳōƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ƭŀ 
ƴƻǧŜ ŘŜƭ нп Ŝ ŘŜƭ нр 5ƛŎŜƳōǊŜΦ  

 
!ƴŘǊŜŀ .ƻƛ 

    

L ƴ Lǘŀƭƛŀ ŎΩŝ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ {ŀƴǘƻ Řƛ 
!ǎǎƛǎƛΣ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ 
Lƭ {ŀƴǘƻ ŜǊŀ ŀƴŘŀǘƻ ŀ .ŜǘƭŜƳƳŜ ǇŜǊ ƻǎǎŜǊǾŀπ
ǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǾŀƴƻ ƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
bŀǘŀƭŜΣ ǇŜǊŎƛƼ ŘŜƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ DŜǎǴΥ {ŀƴ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǊƛƳŀǎŜ ŀƳƳƛǊŀǘƻΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ 
ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 
bŜƭ мнннΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀƴŘƼ ŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭ tŀǇŀ 
hƴƻǊƛƻ LLL ǎŜ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ Ƴŀ ƛƴ ǉǳŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭŜ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀŎǊŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ 
ƛƴ ŎƘƛŜǎŀΣ ǇŜǊŎƛƼ ƛƭ tŀǇŀ Ǝƭƛ ǇŜǊƳƛǎŜ Řƛ ŦŀǊŜ 
ǳƴŀ ƳŜǎǎŀ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΦ 
bŜƭƭŀ ƴƻǧŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀ Řƛ bŀǘŀƭŜ ŘŜƭ мнноΣ ŀ 
DǊŜŎŎƛƻΣ ƛƴ ¦ƳōǊƛŀΣ ǎƛ ŦŜŎŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊŜǎŜǇƛƻ 
ǾƛǾŜƴǘŜ ŀƭƭŜǎǝǘƻ Řŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻΥ ƛ ŎƻƴǘŀŘƛπ
ƴƛ ǎƛ ŘƛǊŜǎǎŜǊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎǊƻǧŀ Ŝ ƛ ŦǊŀǝ ŀƴŘŀǊƻπ
ƴƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŬŀŎŎƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎπ
Ǝƛƻ ƴƻǧǳǊƴƻΦ 
5ŜƴǘǊƻ ƭŀ ƎǊƻǧŀ ŎΩŜǊŀ ǳƴŀ ƎǊŜǇǇƛŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ 
ǇŀƎƭƛŀ Ŏƻƴ ŀ ŬŀƴŎƻ ƛƭ ōǳŜ Ŝ ƭΩŀǎƛƴŜƭƭƻΦ 
Lƴ ŀƭŎǳƴŜ ŎƘƛŜǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘΩƻƎƎƛΣ ǎƛ Ŧŀ 
ƛƭ ǇǊŜǎŜǇƛƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƛ Ŧŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǎŜΦ 
 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 5ŜƳƻƴǝǎ 
 

 

 

 

hƎƎƛΣ у ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ŀƴŎƘΩƛƻ Ƴƛ ŀŎŎƛƴƎƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜǇŜΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ ŝ ǳƴΩŜƳƻȊƛƻƴŜ ƴǳƻπ

ǾŀΥ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ ƳǳǎŎƘƛƻΣ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǘǳƛƴŜΧƛƴǎƛŜƳŜ ŀ Ƴƛŀ ǎƻǊŜƭƭŀ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǳƴƛŎƻΗ bŜƭ Ƴƛƻ ǇǊŜǎŜǇŜΣ ŎƻǎƜ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜŘ ƛƳǇŜǊŦŜǧƻΣ ƎƛŀŎŜ ǳƴ ōŀƳōƛƴŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΦ    

ά/ŀǊƻ DŜǎǴ ōŀƳōƛƴƻΣ ǝ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ Řƻƴƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǩƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 

ǇŜǊ ƛ ƳƛŜƛ ǎǇƭŜƴŘƛŘƛ ŀƳƛŎƛ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀΦέ  

CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǳǎŎŜŘŘǳ 
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[Ω![.9wh 5L b!¢![9 tL§ Dw!b59 ![ 
ahb5h 
[ΩŀƭōŜǊƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ ŀ DǳōōƛƻΣ ǎǳƭ aƻƴǘŜ LƴƎƛƴƻ όƛƴ ¦Ƴπ
ōǊƛŀύΦ  
vǳŜǎǘƻ ŀƭōŜǊƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ уΣр ŎƘƛƭƻπ
ƳŜǘǊƛ Řƛ ŎŀǾƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΣ Řŀ ǇƛǴ Řƛ тлл ƭǳŎƛ ǳǝπ
ƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭōŜπ
ǊƻΣ ŝ ŀƭǘƻ срл ƳŜǘǊƛ Ŝ Ř ŝ ƭŀǊƎƻ орл ƳŜǘǊƛΦ                                                                             
 

[Ω![.9wh 5L b!¢![9 tL§ [¦aLbh{h 59[ 
ahb5h 
[ΩŀƭōŜǊƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǇƛǴ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ ŀ ±ƛƭƴƛǳǎ όƛƴ [ƛǘǳŀƴƛŀύΦ [ΩŀƭōŜǊƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ 
ǇƛǴ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 
тлΦллл ƭŀƳǇŀŘƛƴŜΣ Řŀ нΦтлл ƎƛƻŎŀǧƻƭƛ ƴŀǘŀƭƛȊƛΣ 
ŝ ŀƭǘƻ нт ƳŜǘǊƛ Ŝ ƻŎŎǳǇŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎŜ Řƛ 
нрлл ƳŜǘǊƛ ǉǳŀŘǊŀǝΦ vǳŜǎǘΩŀƭōŜǊƻ ŝ ŎƻǎƜ 
ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ŘŀƭƭŜ ƴǳǾƻƭŜΦ                       

 

 
 

 

 

        
                                                                       

 

 

 

 

                 

!ƴŘǊŜŀ [ŀŘƻƴƛ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ½ǳŎŎŀ 

[Ω![.9wh 5L b!¢![9 tL§ /h{¢h{h ![ ahb5h 
[ΩŀƭōŜǊƻ ǇƛǴ Ŏƻǎǘƻǎƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 
όƴŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !ǊŀōƛύΦ Lƭ ǎǳƻ ǾŀƭƻǊŜ ŝ Řƛ мм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ Řƻƭπ
ƭŀǊƛΦ vǳŜǎǘΩŀƭōŜǊƻ ƴƻƴ ŝ ŦŀŎƛƭŜ Řŀ ǊǳōŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ŀƭǘƻ 
мо ƳŜǘǊƛΦ {ǳƛ ǎǳƻƛ ǊŀƳƛ ǎƻƴƻ ŀǇǇŜǎƛΥ ōǊŀŎŎƛŀƭƛ ŘΩƻǊƻΣ 
ŘƛŀƳŀƴǝΣ ȊŀŶǊƛΣ Ǌǳōƛƴƛ Ŝ ǎƳŜǊŀƭŘƛΦ 

[Ω![.9wh 5L b!¢![9  tL§ tL//h[h 59[ ahb5h 
[ΩŀƭōŜǊƻ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŝ ŀǇǇŀǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭ нллт ƛƴ ǳƴŀ ŬŜǊŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 
vǳŜǎ¢ΩŀƭōŜǊƻ ƳƛǎǳǊŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊƻΣ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ мп ƳƛƭƭƛƳŜǘǊƛΦ [ŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƭƻ 
ǊŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŘǳŜ ƭǳŎƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǝΦ 
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I MERCATINI DI NATALE PIÙ BELLI DEL MONDO 
Lƭ ƳŜǊŎŀǝƴƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ {ǘƻŎŎƻƭƳŀ όƛƴ {ǾŜȊƛŀύΦ {ƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ƴŜƭƭŀ 
ǇƛŀȊȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǝƴƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ Ƙŀ ǳƴŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ōŀǧŜǊŜΦ 

 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŜǊŎŀǝƴƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ IŜƭǎƛƴƪƛ όƛƴ CƛƴƭŀƴŘƛŀύΦ ¢ǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŬƴƭŀƴŘŜǎƛ 
ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŘǳōōƛΥ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜ ǾƛŜƴŜ Řŀƭƭŀ CƛƴƭŀƴŘƛŀΦ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŜ ŦŜǎǘŜΦ 

                                                                                                
Lƭ ǘŜǊȊƻ ƳŜǊŎŀǝƴƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ {ƛōƛǳ όƛƴ wƻƳŀƴƛŀύΦ LƴŎŀǎǘƻƴŀǘƻ ǘǊŀ ǘǊŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ 
ŎŀǘŜƴŜ ƳƻƴǘǳƻǎŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀŜǎǘƻǎŀ ǇƛŀȊȊŀ DǊŀƴŘŜΣ ŜƳŀƴŀ ǳƴ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻ ǳƴƛŎƻΦ : ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ 
Ǉƛǎǘŀ Řƛ ǇŀǩƴŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ Ŝ ǳƴ ƭǳƴŀǇŀǊƪΦ  

                
Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ƳŜǊŎŀǝƴƻ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ {ǘǊŀǎōǳǊƎƻ όƛƴ CǊŀƴŎƛŀύΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ 
ƳŜǊŎŀǝƴƛ Řƛ bŀǘŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ мртлΦ  

                                                                                                       
 
Lƭ ǉǳƛƴǘƻ ƳŜǊŎŀǝƴƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ 5ǊŜǎŘŀ όƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀύΦ : ƛƭ ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ ŘŜƭƭŀ 

DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊƛǎŎǳƻǘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řŀ ǉǳŀǎƛ слл ŀƴƴƛΦ Dƭƛ ŀǊǝƎƛŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀƴƻ 

нрл ǎǘŀƴŘΦ    

                                                                             

 

                                                  
 

9ƴǊƛŎŀ ¢ŀǩ 

                  !ƴŘǊŜŀ [ŀŘƻƴƛ 
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L ƭ ƳǳǎŜƻ {ƪŀƴǎŜƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ 5ƧǳǊƎŀǊŘŜƴ ŀ {ǘƻŎŎƻƭƳŀΣ ƛƴ {ǾŜȊƛŀΣ ŜŘ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƛ ƳǳǎŜƛ 

ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ȋƻƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ {ǾŜȊƛŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ 

{ƪŀƴǎŜƴ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƳǳǎŜƻ ƴƻǊƳŀƭŜΣ Ƴŀ ŝ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ {ǾŜȊƛŀΦ {ƻƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ мсл ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ŜǇƻŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ vǳŜǎǝ ŜŘƛŬŎƛ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŎŀǎŜ Ŝ ŦŀǧƻǊƛŜΣ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊŜ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜ ōƻǧŜƎƘŜ ŀǊǝƎƛŀƴŜ Ŝ 

ƴŜƎƻȊƛΦ 

vǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƳǇǊŀǊŜ ǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛ ǎǾŜŘŜǎƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƻƎƎŜǩ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǝǇƛŎƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭƭƻ 

{ƪŀƴǎŜƴ Ŝ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ {ǾŜȊƛŀΦ 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŀǘŀƭƛȊƛƻ ƭŜ ŎŀǎŜ ǎƻƴƻ ŀŘŘƻōōŀǘŜ ŀ ǘŜƳŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ Ŏƛōƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 

ƴŀǘŀƭƛȊƛŀΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜ ŀƭƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ƛ ƭƻǊƻ 

ōŜƭƭƛǎǎƛƳƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ŎŀƴƻǊƛΦ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛƴŘƻǎǎŀƴƻ ǾŜǎǝǝ ŘΩŜǇƻŎŀΦ hƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ Ŏƻǎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ {ƪŀƴǎŜƴ ǇŀǊƭŀ 

ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǾŜȊƛŀ Ŝ ǘǊŀƳŀƴŘŀ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŀƴǝŎƘŜ ŘŜƭ 

ǇŀŜǎŜΦ vǳŜǎǘŀ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳŀ ŀǊŜŀ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ 

tŀŜǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŎƘŜ ƭƻ 

ǇƻǇƻƭŀƴƻΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƛƳŀƭƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ 

ƴƻǎǘǊƻΥ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ōƛǎƻƴǝΣ ƭƛƴŎƛΣ ŀƭŎƛ Ŝ ǊŜƴƴŜΦ 

¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ Ȋƻƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀǊƛƻ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŦƻŎƘŜ 

ƎǊƛƎƛŜΣ ƻǊǎƛ ōǊǳƴƛΣ ƎǳŬΣ ƭǳǇƛ Ŝ ǇŀǇǇŀƎŀƭƭƛΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŝ ƛƭ 

ƳŀƛŀƭŜ Řƛ [ƛƴŘŜǊƻŘ ŎƘŜ ŝ ǳƴŀ ǊŀȊȊŀ ǎǳƛƴŀ ŀǳǘƻŎǘƻƴŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ƎǊŀǾƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƭŜ ǊŜƴƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ ǳƴŀ ǊŀȊȊŀ ƛƴ Ǿƛŀ 

ŘΩŜǎǝƴȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ƴŜƭ 

ǊŜǇŜǊƛǊŜ ƛƭ Ŏƛōƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜǾƛŎŀǘŜ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǾŀƴƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǾŀƴƻ ƭŜ 

ǊŜƴƴŜΦ /ƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛƻƎƎŜΣ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǾƛŜƴŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀǊǎƛ ǳƴƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ƛƴƎƭƻōŀǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇƛŀƴǝƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƛǴ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

ŘŀƭƭŜ ǊŜƴƴŜ ǇŜǊ ŎƛōŀǊǎƛΥ ƭŜ ǊŜƴƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ǘǊƻǾŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ 

ǊƻƳǇŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ƳƻǊǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ŎƛǊŎŀ улΦллл ǊŜƴƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ƛƭ нн҈ 

Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƴŜƭƭŀ {ƛōŜǊƛŀ ŘŜƭ bƻǊŘΦ 

DƛŀƴƳŀǊŎƻ tƛǎŀƴǳ 

wƛŎŎŀǊŘƻ tƻŘŘŀ 
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L ƴ LǎƭŀƴŘŀ ŎΩŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǘǳǧƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Řƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ bŀǘŀƭŜ Ŝ Řƛ 

ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ƭŀ ƴƻǧŜ ŘŜƭƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀΦ : ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴŦŀǩ ǊŜƎŀƭŀǊǎƛ ƭƛōǊƛ ƛƴ ƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜ Ŝ Ǉƻƛ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƴƻǧŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊƭƛΦ 

vǳŜǎǘŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭƛōǊƛ ƭŀ ƴƻǧŜ Řƛ bŀǘŀƭŜΣ ǘǳǧŀ ƛǎƭŀƴŘŜǎŜΣ ŝ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ WƽƭŀōƽƪŀƅƽśΣ ŎƘŜ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ άƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛōǊƛ 

ǇŜǊ bŀǘŀƭŜέΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀ ƛ Řƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŎŀǊǘŀǝ Ŝ ǘǳǩ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƛƭ 

ƭƻǊƻ ƭƛōǊƻΣ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǾŜǊǊŁ ƭŜǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǧŜ ǇƛǴ ƳŀƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ Lƴ LǎƭŀƴŘŀ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊŜƎŀƭƻ ŎƘŜ ǎƛ 

Ǉƻǎǎŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŀ bŀǘŀƭŜ ŝ ŘƛŦŀǩ ǳƴ ƭƛōǊƻΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƭƻ ǎƛ ƭŜƎƎŜǊŁ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 

ǘǳǧŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƴŜƭ ǘŜǇƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƭǳŎƛ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŜ ŎŀǎŜ ŜŘƛǘǊƛŎƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ƭƛōǊƛΥ ƻƎƴƛ ŀǳǘǳƴƴƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǎƭŀƴŘŜǎƛ 

ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎƻΣ ŎƘƛŀƳŀǘƻ .ƻƪŀǝŘƛƴŘƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ ƭƛōǊƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ 

Ŝ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎǊƛǧƻǊƛ Ŭǎǎŀ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊƻƳŀƴȊƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ŬƴŜ 

Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ƛƴ ƭƛōǊŜǊƛŀΣ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŜǎǘŜΦ 

tŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩǳǎŀƴȊŀ Řƛ ǊŜƎŀƭŀǊŜ ƭƛōǊƛ ŀ bŀǘŀƭŜ ǊƛǎŀƭƎŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŀ {ŜŎƻƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ǉǳŀƴπ

Řƻ ƭŜ ƭŜƎƎƛ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƳǇƻƴŜǾŀƴƻ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻƭǝ ōŜƴƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊǘŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛ ƭƛōǊƛΣ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ǊŜǇŜǊƛǊŜΣ ŘƛǾŜƴƴŜǊƻ ƛƭ ǊŜƎŀƭƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΦ 

hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ƛǎƭŀƴŘŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƭǘǊŜ ǳǎŀƴȊŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ му ƛƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ нп ŘƛŎŜƳōǊŜΣ !śŦŀƴƎŀŘŀƎǳǊκ±ƛƎƛƭƛŀ Řƛ bŀǘŀƭŜΣ ŝ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎŀƳǇŀƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ 

ǎǳƻƴƛƴƻ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŀ ōŀǎŜ Řƛ Ǉƛŀǩ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƛ ǊŜƎŀƭƛΦ 

aŀ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ǝƛǳǎǘƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎŀǊƛ ŘŜŦǳƴǝΦ [ŀ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭ нп ŘƛŎŜƳōǊŜ 

ŝ ƛƴŦŀǩ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ ǊŜŎŀǊǎƛ ŀƭ ŎƛƳƛǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀƴŘŜƭŀ ǎǳƭƭŀ ǘƻƳōŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƳŀǘŜΦ 

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŜ ǳǎŀƴȊŜ ƛǎƭŀƴŘŜǎƛ ŎƘŜ Ƙƻ ǎŎǊƛǧƻΣ Ƴƛ ŝ ǇƛŀŎƛǳǘŀ Řƛ ǇƛǴ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 

ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀũŀǎŎƛƴŀ ƭϥƛŘŜŀ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻǧƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŀƭōŜǊƻ ǳƴŀ ǾŀƭƛƎƛŀ Ŏƻƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƛ ƭƛōǊƛ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ǎǘƻǊƛπ

Ŏƛ ǇǊŜŦŜǊƛǝΦ 

                                                                                           !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ƻŎŎƻ     

 

{ŎǊƛǾƛ ǉǳƛ ǉǳŀƭŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ǝ ŝ ǇƛŀŎƛǳǘŀ Řƛ ǇƛǴΗ  

   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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{ƻƴƻ ƴƻǎǘǊƛ ƎǊŀŘƛǝǎǎƛƳƛ ƻǎǇƛǝ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ оȎ! ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ Ƙŀƴπ
ƴƻ Ŧŀǧƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

P 
ŜǊ ƳŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƛƭ 

ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ǳƴ 

ƎƛƻǊƴƻ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǘǊƛǎǘŜ Ŝ Ƴƛ ǾƛŜƴŜ 

Řŀ ǇƛŀƴƎŜǊŜΣ ǎŜ ǘǊŀǧŜƴƎƻ ƭŜ ƭŀŎǊƛƳŜ Ƴƛ ǾƛŜƴŜ 

ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ Řŀ ǇƛŀƴƎŜǊŜΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻ 

ŀ Ŏŀǎŀ ŎΩŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŀΣ ŝ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƘŜ 

ŀƴŎƘŜ ƛƻ ŜǎǇǊƛƳŀ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻΦ {Ŝ ǉǳŀƭŎǳπ

ƴƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƳŀƭŜ Ŏƻƴ ƳŜ ŘŜǾƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ 

ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜƴǎƻΦ vǳŀƴŘƻ ƎƛƻŎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƛŜ 

ŀƳƛŎƘŜ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎŜΣ Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ 

ŀƴŘƛŀƳƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ŘŜǾƻ ŘƛǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ƻǇƛƴƛƻπ

ƴŜΦ  
Giada Picchedda 

P 
ŜǊ ƳŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŝ ǊƛǇƻǎŀǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻ Ƴƛ ŎŀǇƛǘŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

ǘǊƻǇǇƻ ǎǘŀƴŎŀ Řŀ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ŦŀǊ 

ƴǳƭƭŀΦ 

{Ŝ ǎƻƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ǎǘŀƴŎŀ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƳƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŀǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ ƛ 

ŎƻƳǇƛǝΦ 

{Ŝ ƴƻƴ ǊƛǇƻǎƻ ƴƻƴ Ƙƻ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ƴŜǇǇǳπ

ǊŜ ǇŜǊ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ŎŀŘƻΦ 

Iƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛǇƻǎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǾƛǾŀŎŜΦ 

vǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǘǳǧƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀƳŜƴπ

ǘŜ Ƙƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛǇƻǎŀǊŜΗΗΗ 

 

½ŀƛǊŀ !ǊǘǳŘƛ 

P ŜǊ ƳŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴǳƻǾƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ 

ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǝǘŜ Řƛ ŎŀƭŎƛƻΦ aƛ ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ǎǇƻǊǘ Ƴŀ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻΥ ŀ ƳŜ ǇƛŀŎŜ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻ 

Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊπ

ŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ǝǊŀǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ Ǝƻŀƭ ƻǇǇǳǊŜ ǎŎŀǊǘŀǊŜ 

ǘǳǩΤ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ŦŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǝǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ŀƭǘǊŜ ǎǉǳŀŘǊŜΦ 

tŜǊ ƳŜ ŝ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ Ƴƛ Ǉƛŀπ

ŎŜ ǎƻƭƻ ƎƛƻŎŀǊŎƛΣ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ŀƴŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǝπ

ǘŜ Ŝ ǾŜŘŜǊƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ǎƻƭƻ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻΣ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǇŀƭƭŀǾƻƭƻΣ ōŀǎƪŜǘΣ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ƪǳƴƎ-ŦǳΦ aƛ 

ǇƛŀŎŜ ƎƛƻŎŀǊŎƛ Ŝ ǾŜŘŜǊƭŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŎΩŝ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŀǊπ

ǝǘŀ ƛƻ ŘƛŎƻ ŀ ƳŀƳƳŀ Ŝ ǇŀǇŁ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ 

ǉǳŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƎǳŀǊŘƻ ƳŀƴƎƛŀƴŘƻ ǇŀǘŀǝƴŜ Ŝ Ǉƻπ

ǇŎƻǊƴΦ 

: ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ƭƻ ǎǇƻǊǘΗΗΗΗΗ 

5ŀǾƛŘŜ 5ŜƳŜƭŀǎ 
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P 
ŜǊ ƳŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀƳƛŎƛ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜΦ 

!ǾŜǊŜ ǳƴ ŀƳƛŎƻ ŝ ōŜƭƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ǝ ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜ 

ǉǳŀƴŘƻ Ƙŀƛ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŀ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ 

ǘǳǧƻΦ 

! ƳŜ ǇƛŀŎŜ ŀǾŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

Ǉŀƭƭŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƎƛƻŎƘƛΦ 

{ŜƴȊŀ ŀƳƛŎƛ ƴƻƴ Ǉǳƻƛ ŦŀǊŜ ƴƛŜƴǘŜ Ŝ ǝ ŀƴƴƻƛΦ 

! ƳŜ ƴƻƴ ǇƛŀŎŜ ǎǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ƴƛ ŘƛǾŜǊǘƻΦ 

{Ŝ ƴƻƴ Ƙŀƛ ŀƳƛŎƛ ǝ ǎŜƴǝ ǎƻƭƻΦ 

 

[ŜƻƴŀǊŘƻ .ŀǧƻƭǳ 

t ŜǊ ƳŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŝ ǇŀǊƭŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ Ǌƛπ

ǘƻǊƴƛ ŀ Ŏŀǎŀ ǊŀŎŎƻƴǝ Ŏƻǎŀ Ƙŀƛ ŦŀǧƻΣ 

Ŏƻƴ ŎƘƛ Ŝ ŘƻǾŜΦ  

tŀǊƭŀǊŜ ǎŜǊǾŜ ŀ ŘƛǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŀ 

ǉǳŀƭŎǳƴƻΦ  

tŀǊƭŀǊŜ ǇŜǊ ƳŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ŦŀǊ 

ŎŀǇƛǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 

tŀǊƭŀǊŜ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 

Ƙŀƛ ŘŜƴǘǊƻΦ 

Lƭ ŘƛǊƛǧƻ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ Ƙŀƛ ōƛǎƻπ

Ǝƴƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ōŜƴŜΦ 
 

{ŀǊŀ tƛǎǝǎ 

L ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀ ƛƭ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ hƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻ Ƙŀ ƛ 
ǎǳƻƛ ŘƛǊƛǩΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎǳƻ ǎŜǎǎƻΣ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ƭƛƴπ
ƎǳŀΦ vǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ол ŀƴƴƛ ŦŀΣ ƛƭ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ мфуфΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎǝǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩhπ
b¦ ό!ǎǎŜƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭŜ 5ŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜύΦ {ƛ ŎŜƭŜōǊŀ ƛƴ мфл ǇŀŜǎƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩLǘŀƭƛŀΦ [ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩhb¦ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ рп ŀǊǝŎƻƭƛΣ ǉǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ п ŀǊǝŎƻƭƛΥ    
                                                                                                                                                                                
мΦ [ŀ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                       

нΦ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ƳƛƴƻǊŜ                                                                   

оΦ 5ƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŀƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ                                                                                                                                      

пΦ wƛǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛƴƻǊŜΦ                                                                                                                                                                                 

aŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘǳǧƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ tŀŜǎƛ ŘƻǾŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƴƻƴ ƎƻŘƻƴƻ ŀǇǇƛŜƴƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŘƛǊƛǩΦ Lƴπ
Ŧŀǩ ƛƴ ŎŜǊǝ tŀŜǎƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ƴŀ ŘŜǾƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜΤ ŎŜǊǘŜ ōŀƳōƛƴŜ ǾŜƴπ
Ǝƻƴƻ ŘŀǘŜ ǎǇƻǎŜ ŀ мл ƻ мм ŀƴƴƛ ŀ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Řƛ ƭƻǊƻΦ    

       tŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ƴƻƛ ǾƛǾƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ tŀŜǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛκŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǝκŜΤ Ƴƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ŀƭ ǇƛǴ 
ǇǊŜǎǘƻ ǘǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ǎǘŜǎǎƛ ŘƛǊƛǩΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘŀΦ 

        

       !ƴŘǊŜŀ .ƻƛ όрȎ.ύ 
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I 
ƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀōōƛŀƳƻ 
ǊƛƅŜǧǳǘƻ Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ ŎƻǎƜ ŘŜƭƛŎŀǘƻΥ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴŜǎǎǳƴ ŀǊƎƻπ
ƳŜƴǘƻ ǎƛŀ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ Ŧŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛΣ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀƴƻΦ bƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΥ ŀ ǾƻƭǘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǘŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ƎƛǳǎǘŜΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ 
ŜƳƻȊƛƻƴŀǝ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ƴƻƛ ŎŀǊŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŦŜǊƳŀǝ ŀ ǇŜƴǎŀπ
ǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǇǊŜƎƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ƻ ƴƻƴ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ǇƛǴΦ vǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǘǊƻǾŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘǊŀǩ Řŀƛ ǘŜǎǝ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŎƘŜ ǎǇŜǊƻ Ǿƛ ŦŀǊŀƴƴƻ ŎŀǇƛǊŜ 
ƭŀ ƭƻǊƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

aŀŜǎǘǊŀ CŜŘŜǊƛŎŀ 

P ŜǊ ƳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ǾƛǾƻƴƻ 
ǳƴŀ Ǿƛǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǘǊƛǎǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞΣ ǎŜ ǾŜŘƻƴƻ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ 

ƭƻǊƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ŘƛǾŜƴπ

ǘŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǘǊƛǎǝΦ bƻƴ ōƛǎƻƎƴŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ 

ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜΣ Ƴŀ ōƛπ

ǎƻƎƴŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎŀƴƴƻ 

ŦŀǊŜΦ /ƻƳŜ .ŜŀǘǊƛŎŜ ±ƛƻ όƭŀ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ŀƴπ

ŎƘŜ .ŜōŜύ ŎƘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ōǊŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊπ

ƳŀΥ ƭŜƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ 

Ƴŀƭŀǩŀ ƭŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇŜǊŘŜǊŜ ōǊŀŎŎƛŀ Ŝ 

ƎŀƳōŜΦ .ƛǎƻƎƴŀ ŎǊŜŘŜǊŜ ƴŜƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ǇŜǊπ

ŎƘŞ ŀƴŎƘŜ ƭƻǊƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎƻǎŜΦ 

 

!ƴŘǊŜŀ [ŀŘƻƴƛ 

{ Ŝ  ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŀǎŎŜ  Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ǎƛπ
ƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ƴƻƛΣ ƭƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀŎŎŜǧŀǊŜ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳΩŝΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛŦŜǩΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊŜƎƛ Ƴŀ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŀƭƭŜƎǊƛŀΦ ±ŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǎƻǊǊƛŘŜǊŜ ŝ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻΣ ƳŜƴƻ ǾŜŘŜǊƭŀ ǇƛŀƴƎŜǊŜΦ Lƻ 

Ƙƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳŀ ŜƳǇŀǝŀΣ Ŏƛƻŝ ǊƛŜǎŎƻ ŀŘ ŜƳƻȊƛƻƴŀǊƳƛ 

ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǇƛŀƴƎŜΣ Ŝ ŎŜǊŎƻ Řƛ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳϥŝ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝΦ  

bŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ŎŜǊŎƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ƛƴǾŀŘŜƴǘŜΦ  
 

!ǳǊƻǊŀ 5Ŝƛƻƭŀ 

{ Ŝ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ş ƛƴ ŎŀǊǊƻȊȊƛƴŀΣ ƴƻƴ ōƛǎƻƎπ
ƴŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǇǇƛŀ ŦŀǊŜ ƴƛŜƴǘŜΦ tǊŜƴπ

ŘƛŀƳƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ .ŜŀǘǊƛŎŜ ±ƛƻΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ 

ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƳŜ .ŜōŜ ±ƛƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ƴŞ ƭŜ ōǊŀŎπ

Ŏƛŀ ƴŞ ƭŜ ƎŀƳōŜΥ Ş ǳƴϥŀǘƭŜǘŀ Ƴƻƭǘƻ ōǊŀǾŀΣ Ǝƛƻπ

Ŏŀ ŀ ǎŎƘŜǊƳŀΣ Ŝ ƴŜ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŬŜǊŀΗ  

vǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Řƛ ǎƛŎǳǊƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛƎƴƛπ
ǘł Ŝ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀƴƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘł ƴƻƴ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎŜ ƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜΦ ¦ƴ 
ǇƛŎŎƻƭƻ ƎŜǎǘƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŀƛǳǘŀǊƭƛ Ŝ ŘŀǊ ƭƻǊƻ ƭƛōŜǊǘł Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ vǳŜǎǘƻ 
Ş ǳƴ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Řƛ 
Ŏǳƛ ǎƛ Ǉǳƽ ǇŀǊƭŀǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀƳŜƴǘŜΦ 
 

wŜōŜŎŎŀ aǳǊŜŘŘǳ 

{ ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
ǇŜǊŎƘŞ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻƴ ŝ ƭƛōŜǊŀ Řƛ ŦŀǊŜ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜƴπ
Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ /ƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴŀπ
ǎŎƻƴƻ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ƻǇǇǳǊŜ ƭƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻΦ ±ƻǊǊŜƛ 
ŘƛǊŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ƴƻƴ ŀǊǊŜƴŘŜǊǾƛΣ Ƴŀ Řƛ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ǇŜǊ ŀǾŜπ
ǊŜ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ŘƛǊƛǩΤ ƴƻƴ ŘƻǾŜǘŜ ŦŀǊǾƛ ƛƴǎǳƭǘŀǊŜΣ 
Ƴŀ ŘƻǾŜǘŜ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ Ŝ ǎŜ Ǿƻƛ ŀŘƻǊŀǘŜ 
ŦŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀ ƻ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ǎǇƻǊǘΣ ƴƻƴ ŘƻǾŜǘŜ 
ǎƻƭƻ ǎǘŀǊŜ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜΣ Ƴŀ ŘƻǾŜǘŜ ŦŀǊƭƻ ǇŜǊ 
ŘƛǾŜǊǝǊǾƛ Ŝ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀ ŎƘƛ ŝ 
ǘǊƛǎǘŜ ǇŜǊ ǎǳŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 
 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ƻŎŎƻ 
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:  Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ Ŝ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΤ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳπ

ǇƻΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎƛ ƳǳƻǊŜΦ  

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ǾŜŘƻƴƻ ŎŜǊǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴ 

ƳƻŘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ƴƻƛΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǾŜƴπ

Ǝƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǘǊŀǎŎǳǊŀǝΦ .ƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ƎƛƻŎƘƛ ŎƘƛ ŝ ŘƛǎŀōƛƭŜΣ ƳŀƎŀǊƛ ŎŀƳπ

ōƛŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ǊƛǳǎŎƛπ

ǊŜōōŜǊƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜΦ 

¢ǳǧŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƛ ǎƻƎƴƛ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ƴŞ ǘŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƭŀǎŎƛŀǘŜ ǎƻƭŜ ƻ ƛǎƻƭŀǘŜΦ 

 
wƛŎŎŀǊŘƻ tƻŘŘŀ 

I   ƻ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŝ 
ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ Ƙŀƴƴƻ Ƴƻƭǝ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŎŜǊǝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴπ
ǝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƳŜ ƴƻƛΥ ǇŜǊ ŜǎŜƳπ
Ǉƛƻ ƛ ǊǳƳƻǊƛ ŦƻǊǝΣ ŀ ŎŜǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛΣ Řŀƴƴƻ ŦŀǎǝŘƛƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ 
ǇŜǊ bŀǘŀƭŜ ƭƻǊƻ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŦŜƭƛŎƛ ǇŜǊ ƛ 
ǊŜƎŀƭƛΣ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ 
ǇƛŀŎŜ Ŝ Řƛ ǎǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ 
ǎǘŀƴƴƻ ōŜƴŜΦ 
aŀƎŀǊƛ ǎǘŀƴŘƻ Řŀ ǎƻƭƛ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ǘǊƛπ
ǎǝΣ ŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜŘŜ ŀ ǘǳǩ ƴƻƛΦ 
 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ½ǳŎŎŀ 

t ŜǊ ƳŜ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŧŀ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǇƛǴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ƴŜƭƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭƛ 
ǇƛǴ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŎƻƳŜ ǾƻǊǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜΦ aƻƭǝ Řƛ ƭƻǊƻΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ƻǧŜƴŜǊŜ 
ƎǊŀƴŘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΦ 
vǳŀƴŘƻ ǾŜŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ƴƛ ŎƘƛŜŘƻ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ Ŝ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ Ƴƛ 
ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǎŎƻΗ 

DƛŀƴƳŀǊŎƻ tƛǎŀƴǳ 

[ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƳŜ ŝ ǳƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀΦ vǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ŀŎπ
ŎŜǧŀǘŜ ƻ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜΦ Lƴ ǊŜŀƭǘŁ ǉǳŜǎǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀǾŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƛ ǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴƛŎƘŜΦ 5ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŜǎǘǊŀπ
ƴŜƛ ƻ ǎǘǊŀƴƛ Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭƛ ŎƻƴƻǎŎƛ ŎŀǇƛǎŎƛ ŎƘŜ ǎƻπ
ƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴƻƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΦ 9ǎƛπ
ǎǘƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭƻ ŎŀǇƛǎŎƻƴƻ Ŝ ƭŜ ǇǊŜƴŘƻπ
ƴƻ ƛƴ ƎƛǊƻ ƻΣ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀΣ ƭŜ ƛƴǎǳƭǘŀƴƻΦ bƻƴ ǎƻ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ŦŀƴƴƻΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŜ 
Ŧŀƴƴƻ ŎƻǎƜ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ Ƴŀƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀǝ Řŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŜ ǎŜǊƛŜ Ŝ ŎƘŜ ŎŀǇƛǎŎƻƴƻΦ 
 

9ƴǊƛŎŀ ¢ŀǩ 

 

[ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
Řŀ ƴƻƛΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ [Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻũŜǊŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀǾƛ 
ƳŀƭŀǩŜΣ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǎŜƴǎƻ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŦƻǊǝ 
Řƛ ƴƻƛ ǎŀƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ǇƛǴ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 
Lƻ ŎƻƴƻǎŎƻ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ Řƛ ƴƻƳŜ .ŜōŜ ±ƛƻΣ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜǎǎŀ Řƛ ǎŎƘŜǊƳŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŜŘ 
ŝ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ Řƛ ƳŜ Ŝ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ǎǇƻǊǘΦ /ƻƴƻǎŎƻ ǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ƛƻ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƎŜƴǝƭŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ƴŀπ
ƭŜΦ /ŜǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƴǳƻƛƻƴƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ 
ƳŀƭŀǩŜ Ŝ ŀ ƳŜ ŘƛǎǇƛŀŎŜ ǘŀƴǘƻΦ 
 

!ǳǊƻǊŀ hǧƻƴŜƭƭƻ 
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άv¦!b5h ¦haLbL 9 ahb¢!Db9 {L Lb/hb¢w!bhΣ Dw!b5L /h{9 !//!5hbh 

ό²L[[L!a .[!Y9ύέ                                                                       

hDbL !bbhΣ ! t!w¢Lw9 5![ нллоΣ !bbh Lb /¦L C¦ L{¢L¢¦L¢! 5![[9 b!½LhbL ¦bL¢9Σ [Ωмм 5L/9a.w9 

{L C9{¢9DDL! [! DLhwb!¢! Lb¢9wb!½Lhb![9 59[[! ahb¢!Db!Φ v¦9{¢! DLhwb!¢! /L !±±L/Lb! ! 

v¦9{¢L Lathw¢!b¢L /h[h{{L 59[[! b!¢¦w! 9 /L !L¦¢! ! wLC[9¢¢9w9 {¦[[ΩLathw¢!b½! 59[[9 

ahb¢!Db9 t9w [! ±L¢! 59[[Ω¦hahΣ 59[[9 tL!b¢9 9 59D[L !bLa![LΦ                                                                                          

[9 ahb¢!Db9 h//¦t!bh /Lw/! L[ нт҈ 59[[! {¦t9wCL/L9 ¢9ww9{¢w9Σ Lb L¢![L! L[ птΣр҈ 59[ ¢9wπ

wL¢hwLh b!½Lhb![9Σ 95 I!bbh ¦b w¦h[h Chb5!a9b¢![9 b9[[! /w9{/L¢! 9/hbhaL/! {h{¢9π

bL.L[9Φ [9 ahb¢!Db9 ChwbL{/hbh ¢w! L[ слκул҈ 5L ¢¦¢¢! [Ω!/v¦! 5h[/9 ! [L±9[[h D[h.![9Τ 

/hb¢wL.¦L{/hbh /hb L [hwh twh5h¢¢L ±9D9¢![L όt!¢!¢9Σ a!L{Σ hw½hΣ thah5hwLΣ a9[9ΦΦΦύ !5 

![La9b¢!w9 [! thth[!½Lhb9 ahb5L![9Τ !L¦¢!bh ! tw9±9bLw9 5L{!{¢wL b!¢¦w![LΤ {hbh 

¦bΩLathw¢!b¢9 wL{hw{! 9/hbhaL/!Σ Dw!½L9 ![ ¢¦wL{ahΦ                                                                             

±L±9w9 Lb ahb¢!Db! t¦hΩ 9{{9w9 5LCCL/L[9Σ t9w v¦9{¢h {9atw9 tL¦Ω t9w{hb9 [9 !..!b5hb!π

bh 9 {/9[Dhbh 5L !.L¢!w9 Lb /L¢¢"Φ                                                                                           

[h {thth[!a9b¢h 59[ ¢9wwL¢hwLh ahb¢¦h{h /hathw¢! ¦b! t9w5L¢! /I9 bhb I! tw9½½h Lb 

¢9waLbL 5L /hb{9w±!½Lhb9 59[[9 {t9/L9 !bLa![L 9 ±9D9¢![L 9 59[[9 ¢w!5L½LhbL /I9 [9D!bh 

[Ω¦hah ! v¦9{¢h ¢9wwL¢hwLhΦ ±hD[L!ahΣ Lb v¦9{¢! DLhwb!¢!Σ wL/hw5!w9 tL//h[9 a! Laπ

thw¢!b¢L !½LhbL /I9 th{{L!ah a9¢¢9w9 Lb tw!¢L/!Σ CLb 5! tL//h[LΣ t9w {![±!D¦!w5!w9 [! 

ahb¢!Db!Υ 

Ý 9±L¢!w9 5L [!{/L!w9 wLCL¦¢L [¦bDh L {9b¢L9wLΤ 

Ý w!//hD[L9w9 L wLCL¦¢L [!{/L!¢L 5!D[L Lb/L±L[LΤ 

Ý bhb 5!bb9DDL!w9 [! C[hw! 9 [! C!¦b!Τ 

Ý a¦h±9w{L Lb tL//h[L Dw¦ttL t9w bhb 5L{¢¦w.!w9 D[L !bLa![LΦ 

 

/ƭŀǎǎŜ рȎ. 
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I ƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǾŜǊƴƻ ŎΩŝ ƭŀ ƴŜǾŜΦ  

L ǘǳǊƛǎǝ Ǿŀƴƴƻ ŀ ǎŎƛŀǊŜ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ǎŎƛƛǎǝŎƛΦ  

tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴŜƭ aƻƴǘŜ !ǊŎƛ ƴƻƴ ƴŜǾƛŎŀ ǎǇŜǎǎƻΣ 

ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ŎƘŜ ŝ Řƛ умн 

ƳŜǘǊƛΦ vǳŀƴŘƻ ƴŜǾƛŎŀΣ ƭŀ ƴŜǾŜ ǎƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ŘƻǇƻ 

ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ƻ ŘǳŜΦ  

Lƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎΩŜǊŀ ƭŀ 

ƴŜǾŜΣ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΤ Ƴƛ ŜǊƻ ŘƛǾŜǊǝǘŀ Ŝ ŀǾŜǾƻ 

Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇǳǇŀȊȊƻ Řƛ ƴŜǾŜΦ  

±ƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ƴŜǾƛŎŀǎǎŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ Ŝ Ƴƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ 

Ƴƻƭǘƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŎƛŀǊŜΦ  

!ǎƛŀ tƛǎǝǎ 

 

  

 

 

¢ ǳǩ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Řƛ DǊŜǘŀΣ ŎƻǎƜ ǊƛǎƻƭǾƛŀƳƻ 
ǘǳǩ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΦ  

[ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΤ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƳǇŀǊƛƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ hǊƳŀƛ ƭΩƛƴǉǳƛπ

ƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎΣ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ǎǾŜŘŜǎŜΣ 

Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŜǎǎƻ ǎǘŀ ŎƻƳπ

ōŀǧŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴŜǘŀΦ DǊŜǘŀ Ƙŀ 

ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ƛƭ мр ƳŀǊȊƻ нлмуΦ hƎƴƛ ǾŜƴŜǊŘƜ ǎŎƛƻǇŜǊŀǾŀΦ  

tƛŀƴ Ǉƛŀƴƻ Ƴƻƭǝ ƎƛƻǾŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ DǊŜǘŀΣ Ǉƻƛ ƛƭ 

мр ƳŀǊȊƻ нлмф ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƭƻ ǎŎƛƻǇŜǊƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ мтлл ŎƛǧŁ ƛƴ ƻƭǘǊŜ млл ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ  

DǊŜǘŀ ŝ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŀΣ Ŝ Ŧŀ Řƛ ǘǳǧƻ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƛŀƴŜǘŀΦ  

{ǇŜǊƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ŀǎŎƻƭǘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀŘǳƭǝΣ Ŝ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ŀƭ ǇƛǴ ǇǊŜǎǘƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀΦ 

 

!ǎƛŀ tƛǎǝǎ 
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{! {¢9[[! 59 hwL9b¢L                                                                                                                                                    
L[[¦aLb!¢ {! {¢!55! ! Lb¢w¦ {Ω!CC!¢¢9π
wL!b¢                                                                                                            
DL¦{9tt9 9 a!wL!Φ                                                                                                                                                            
! a9{¦bh¢¢L Lb t¦b¢¦                                                                                                                                                   
9Ω b!{/L¦ {¦ tLtL¦Φ                                                                                                                                                          
C!L¢ CwL¦{Χa! bhb /L 9{¢                                                                                                                                               
b9Ω/¦tt!Χb9Ω Chww955!                                                                                                                                            
b9Ω [Lbb! th {¦ ChD¦Φ                                                                                                                                                  
bhb /L 9{¢ a!b/¦ .!w½h[¦Φ                                                                                                                                         
{¦ tLtL¦ ! {! b¦!Σ                                                                                                                                                     
55¦ /hw/!b¢ Lb {! t![[!Φ                                                                                                                                          
55L /![9b¢!b¢ {¦ [hD¦                                                                                                                                                  
¦b¦ .hL 9 ¦b¦ .¦wwLb/¦Σ                                                                                                                                              
/¦b {¦ {¦[L5¦ Ψb{hw¦Φ                                                                                                                                                   
{L {t!b5L¢ Lb {¦ a¦b5¦                                                                                                                                                
{¦ {hb¦ 59 L{ /!at!b!{Φ                                                                                                                                                
!//¦5Lb¢ L{ t!{¢hwL{                                                                                                                                                       
/¦b ¢![[¦{ 59 .w9.9L{                                                                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
9 aL[[L {hb!Lh[¦{Φ                                                                                                           
[hatLb¢ L{ ¢w9{ w9L{                                                                                                         
/IL   I!b¢ {LDIL¦ {! {¢9[[!                                                                                                  
9 !¢9w! D9b¢L ! ¢¦wb!{                                                                                                       
.9bL¢ 59 5hDb! t!w¢LΦ                                                                                                        
5hDb¦b¦ thw¢!¢ 5hb¦{                                                                                                         
! {¦ tLtL¦ {th[[!¦Υ                                                                                                          
! /ILbL ¦b¦ {/L![[Lb¦                                                                                                        
! /ILbL ¦b¦ /!a.¦{/L¦                                                                                                        
t9bbL½½¦{Σ DLtthb955¦{                                                                                                       
h ¦b! .!a.Lb955!Φ                                                                                                            
a! L¢! Dw!b5¦ {t!b¢¦                                                                                                         
59 L{{¦{Σ /!b5¦ [hatLb¢                                                                                                      
!b!b¢L 59 {! {¢!55!Η                                                                                                         
/L¢¢L¦{ {L b5Ω!..!ww!b¢                                                                                                                    
9 !5hw!b¢ {¦ tLtL¦Φ                                                                                                          
!{¦¢¢! 59 {! {¢9[[!Σ                                                                                                         
Lb {! bh¢¢L Lb/!b¢!5!Σ                                                                                                       
55¦ .Lb¢ ! {ΩLatwh±±L{¦Σ                                                                                                                  
¢h¢¦{ΧΥ.9{¢L¦ 59 [¦·L                                                                                                               
59 !ahwL 9 59 {t9w!b½!Φ 
 

[¦/L!b! !w9{¦                 

ASPETTANDO NATALE 
{! [¦·L 59 {Ω!ahwLΥ ¦b¦ .L{¢LwL /IL bhb {t!//L!¢ a!L 
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v ǳŀƴŘƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀΣ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŦǊŜƳƻƴƻ Řŀƭƭŀ ǾƻƎƭƛŀ 
Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛ ǊŜƎŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊƻΦ 
bƻƛ ǎƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ Řŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀƭōƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ [Ŝ ǊŜƴƴŜ Řƛ .ŀōπ
ōƻ bŀǘŀƭŜΣ Řƛ aΦ tǊƛŎŜ Ŝ !Φ aƻǊƻȊǳƳƛ ό9ŘƛǘǊƛŎŜ tƛŎŎƻƭƛύΣ ǇŜǊ Ǌƛπ
ƅŜǧŜǊŜ ǎǳƭ ƎǊŀǾƻǎƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ŎƘŜ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŘŜǾŜ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻΦ 

aŀΧ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎƘƛŜǎǝΦΦΦ ŎƘŜ Ŏƻǎϥŝ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻΚ 
vǳŀƭŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇǊŜȊƛƻǎƻΣ ǉǳŀƭŎƻǎŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǾŀƭƻǊŜΦ 
!ƭƭƻǊŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭŀ ǇƻŜǎƛŀ Řƛ 9ǊǊƛ 5Ŝ [ǳŎŀ /ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǾŀƭƻǊŜ όŘŀ hǇŜǊŀ 
ǎǳƭƭϥŀŎǉǳŀ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǇƻŜǎƛŜΣ 9ƛƴŀǳŘƛύΦ [ŀ ǇƻŜǎƛŀ ŝ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ŎǳƻǊŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ 
ŀōōƛŀƳƻ ǎǳōƛǘƻ ŀǾǳǘƻ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛΣ ƻƎƴǳƴƻ ǇŜǊ ǎŝΣ Ŏƻǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ 
ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀϝΦ 
vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻŜǎƛŜΣ ǎŎǊƛǧŜ Ŏƻƴ ŦƻǊǘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴƻΦ 
 
ϝ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜƴŘŜ ǎǇǳƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ŀǇŜǩ όƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ Ŝ 
ōƭƻƎƎŜǊύ ǎǳƭ ōƭƻƎ !ǇŜŘŀǊƛƻΦ 
 

aŀŜǎǘǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ŀǾŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳƛŎƛ ǎŜƳǇǊŜ ŀ Ŭŀƴπ
ŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƛǳǘŀǘƻ ƴŜƛ ŎƻƳǇƛǝΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ŀǾŜǊŜ ƭŜ ǾŀŎŀƴȊŜ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜΣ Řƛ 
tŀǎǉǳŀ Ŝ Řƛ ŬƴŜ ǎŎǳƻƭŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜǩƳŀƴŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀ Ŏŀǎŀ 
ǎǳŀ Ŝ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ŀ ŎŀƭŎƛƻ ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳŀŜǎǘǊŜ ŎƘŜ Ƴƛ Ŧŀƴƴƻ ƛƳǇŀπ
ǊŀǊŜ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻΦ 

 

¸ǳǊƛ aŀƴŎƻƴƛ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ŎƘŜ Ƴƛ ǎǘŀ ǾƛŎƛƴƻ Ŝ 
Ƴƛ ŘŁ ƎǊŀƴ ŦŜƭƛŎƛǘŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŀǇŁ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ŦŀǊŜ ƛ 
ŎƻƳǇƛǝ ŜŘ ŝ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻ ǇƛǴ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ŎƻǎŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ǎǘŜƭƭŜ Ŝ ƭŜ ŎƻǎǘŜƭƭŀȊƛƻƴƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ Řŀ ǎŜƛ ŀƴƴƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ŝ ƳŀƎƛπ
ŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ƴƻƴƴŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŘƛŎŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ 
ǎƜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻ ŎƘŜ Ƴƛ ŀōōǊŀŎŎƛŀ Ŏƻƴ 
ƎƛƻƛŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ŧŀƴƴƻ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ 
ƴŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǊǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ǾƻƎƭƛƻ ŘƛǊŜ ŀ ǘǳǩ Řƛ ƴƻƴ 
ƛƴǉǳƛƴŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǎǳǇŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀΦ 

     

aŀǩŀ [ŜŘŘŀ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀƛǳǘŀ 
ƴŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻ ŦŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ ƎƛƻŎƻ 
ƴƻƴ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ ǎƻƭƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ 5ŀǾƛŘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ŘƛǾŜǊǝŀƳƻ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ǇƛŜŘƛ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ŧŀƴƴƻ ŀƴπ
ŘŀǊŜ ŘŀǇǇŜǊǘǳǧƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ǇŜŎƻǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ŧŀƴƴƻ ŘŜƛ ōŜƛ 
ǾŜǎǝǝΦ      
   

5ŀƴƛƭƻ aŜƭƛǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŦŀŎŎƛƻ ƭΩŀƭōŜǊƻ Řƛ bŀǘŀƭŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǾƻƎƭƛƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŜǎǘŀǘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀƭ ƳŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳƛŜ ƳŀŜǎǘǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳƛŜ Ŧƻǘƻ Řƛ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊƻ ƴŜƻƴŀǘŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ŬƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǇǊƻŦǳƳŀǝΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ tŀǎǉǳŀ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ǾŀŘƻ Řŀ Ƴƛŀ Ȋƛŀ [ŀǳǊŀ Ŝ Ƴƛ ŘƛǾŜǊǘƻ ƳƻƭǘƻΦ 

Dƛǳǎƛ /ƻƴƎƛǳ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƛƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛƻŎƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭǳƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƎŜƴǝƭŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŎƻƳǇǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ŎŀǊǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀŜǎǘǊŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƎŜƴǝƭŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ǘŀƴǝ ǊŜƎŀƭƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛ ǊŜπ
ƎŀƭƛΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ƭŀ ǇƛȊȊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǾŜƴƎƻ ǎŜƳǇǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƭŀǾŀƎƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƻ ƻ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ Ŏƛ ǎŎǊƛǾƛŀƳƻ 
ǎŜƳǇǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ŧŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƭŜ ƳŀǝǘŜ 
ŎƻƭƻǊŀǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀƛǳǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻƳπ
ǇƛǝΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǎƻƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ǎǇǊŜŎŀǊŜ ƭǳŎŜ Ŏƛ ŀƛǳǘŀ 
ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ Řƛ ƳŀǩƴŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ƳŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ŀ ƴǳƻπ
ǘŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ bƛȊŀǊ ǇŜǊŎƘŞ ǾƛŜƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ Ƴƛŀ Ŝ ŀ ƳŜ 
ǇƛŀŎŜ ƳƻƭǘƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ŬǳƳƛ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻǾŜƴƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ŎŀǎŎŀπ
ǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ŘΩƛƴǾŜǊƴƻ ŀǊǊƛǾŀ ƭŀ ƴŜǾŜ Ŝ 
ƭŜ ŎƻǇǊŜ ǘǳǧŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀŜǎǘǊŀ !ƴƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ Ŧŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ 
ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǘŀƴǝ ƭŀǾƻǊŜǩΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ 5ŀƴƛƭƻ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǎŜŘƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛŎƛƴƛ ƛƴ Ǉǳƭπ
ƳƛƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŘƛǾŜǊǘƻ ǎŜƳǇǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ƴƻƴƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ ǾŀŘƻ ƛƴ aŀǊƻŎŎƻ Ƴƛ 
Ŧŀ ǘŀƴǝ ǊŜƎŀƭƛƴƛ Ŝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǝǎǎƛƳƻΗΗΗ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŘŁ ǘŀƴǝ ŎƛƻŎŎƻƭŀǝƴƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ŦŜǎǘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǾŀŎŀƴȊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǎŀōŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƳŀƴƎƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ǇƛȊȊŀ Ŝ 
ƎǳŀǊŘƛŀƳƻ ƛ ŬƭƳΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭƻ Ȋŀƛƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ŧŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇǊƛƳƻ 
ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ǊŀƎƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǘǊŀǇǇƻƭŀƴƻ ƭŜ ƳƻǎŎƘŜ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ǇǳǇŀȊȊƛ Řƛ ƴŜǾŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ŏƛ ǊƻƳǇƛŀƳƻ ƛ ǝƳǇŀƴƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŀǇǇƻƎƎƛŀ ƛ ǉǳŀπ
ŘŜǊƴƛ Ŝ ƛ ƭƛōǊƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƴǳǾƻƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŧŀƴƴƻ ǘŀƴǘŜ ǇƛƻƎƎŜ ƻ ŦǳƭƳƛƴƛ 
Ŝ ŀ ƳŜ ǇƛŀŎŜ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǎǘǳŎŎƛƻ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ƳŜǧƻ ŘŜƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀǝǘŜΣ ƭŀ 
ƎƻƳƳŀΣ ƛ ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƛΦ 

  5ŀǾƛŘŜ bƻǳǊŜŘŘƛƴŜ 5ŜƳŜƭŀǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ƴƻƴ 
Ŏƛ ŦƻǎǎŜ ƛƻ ǎŀǊŜƛ ǎƻƭŀ Ŝ ƴƻƴ ŀǾǊŜƛ ŀƳƛŎƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀΣ ƛƭ Ƴƛƻ 
ǇŀǇŁ Ŝ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ǇŀǊŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǾƻƎƭƛƻπ
ƴƻ ōŜƴŜ Ŝ ƛƻ ǾƻƎƭƛƻ ōŜƴŜ ŀ ƭƻǊƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ 
ƴƻƴ ŎŜ ƭƛ ŀǾŜǎǎƛ ƴƻƴ ǎŀǇǊŜƛ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ŦŀǊŜ 
ŘƻǇƻ ŎƘŜ ŬƴƛǎŎƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƛǝΣ ǉǳŀƴŘƻ 
Ƴƛ ŀƴƴƻƛƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƭǳƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƴƻǧŜ ǎŜ 
ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŀƳǇƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƛ ǾŜŘŜ ƴƛŜƴǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ Ǌƛǳƴƛŀπ
Ƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀ Ŏŀǎŀ Řƛ Ƴƛŀ ƴƻƴƴŀ ǇŜǊ 
ǘǳǧŀ ƭŀ ŎŜƴŀ Ŝ ǎǝŀƳƻ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǇƛŀƴŜǘŀ Ŝ ƛƻ ƭΩŀŘƻǊƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘŜƭ Ƴƻƴπ
ŘƻΣ ƭŀ ǾƛǘŀΣ ƭŀ ƴŜǾŜΣ ƛƭ ǾŜƴǘƻΣ ƛƭ ǎƻƭŜ Ŝ ƭŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƳƛŎŀ 
!ƭƛǎǎŀ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊ ƳŜ ƭŜƛ ŝ ƭŜŀƭŜΣ ǎƛƴŎŜǊŀΣ ŜŘ 
ŝ ǳƴΩŀƳƛŎŀ ǾŜǊŀΦ     

DƛŀŘŀ tƛŎŎƘŜŘŘŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ǎƻǊŜƭƭŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŀƛǳǘŀ 
ŀ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƛǝΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴŜǾŜΣ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛΣ 
ƳŀƳƳŀΣ ǇŀǇŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ŘƛǾŜǊπ
ǝŀƳƻ ƛƴǎƛŜƳŜΗ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ƛƴǎŜπ
Ǝƴŀ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǇǇƛŀƳƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǊǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǊŜƎŀƭƻ Řƛ bŀǘŀƭŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ Ǝŀǩƴŀ ¢ƛƴŀ WǳǾŜƴǝπ
ƴŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǾƛǘŀΣ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜΣ ŦŀǊŜ 
ǇŜǩƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊǳŎŎŀǊƳƛΣ ǎŎǊƛǾŜǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ŘƻƭŎƛ ŎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ƛƭ Ƴƛƻ 
ǇŀǇŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛ ŬƻǊƛΣ ƭΩŜǊōŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƎǳŀǊƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƎƛƻŎŀǊŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜΣ ŦŀǊŜΣ ƛƴπ
ǾŜƴǘŀǊŜ ƎƛƻŎƘƛΦ 

½ŀƛǊŀ !ǊǘǳŘƛ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƳŀƳƳŀΣ ƛƭ ǇŀǇŁ Ŝ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƛπ
ƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƳŀƳƳŀ 
Ƴƛ ŎǳŎƛƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻǎŜ ōǳƻƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǇŀǇŁ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ƛƴǎŜƎƴŀ ŀ 
ŘƛŦŜƴŘŜǊƳƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƛƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ǝƭƛ ǾƻƎƭƛƻ 
ǘŀƴǘƻ ōŜƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛΣ aŀǩŀΣ ¸ǳǊƛΣ [Ŝƻπ
ƴŀǊŘƻ .ŀǧƻƭǳΣ [ŜƻƴΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ aƻƴǝǎŎƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƴȊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƴƻƴ 
ǎŀǊŜƳƳƻ ƴŀǝΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƳǇŀǊƻ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƴǳƻǾƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŬŘŀƴȊŀǘŀ Χ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ ōŀƴŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎǳƎƛƴƻ Ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ŎǳƎƛƴŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŘƛŘŘƛƴŀ Ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ŘƛŘŘƛƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƴƻƴƴŀ Ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻΦ 

      

  wƛŎŎŀǊŘƻ tƛƴƴŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ 
ōǊŀǾŀ Ŝ ŀũŜǧǳƻǎŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ƎŜƭŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǎƻƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŧŀ Ƴƻƭǘƻ Ŏŀƭπ
Řƻ ŘΩƛƴǾŜǊƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǎǘǳŘƛŀ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΣ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ǎŎƛŜƴȊŜΣ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƛŀΣ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ŎƻŎŎƻƭŜΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ .ŀǧƻƭǳ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀ ƳŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ƛƳǇŀǊŀǊŜ 
ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀ 
ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ¸ǳǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǘŀƴǘŜ Ŏƻπ
ǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ aŀǩŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ wƛŎŎŀǊŘƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ǇŜǊ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊƳƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǊǘŜΦ 
  

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴŜǾŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀƭōŜǊƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎǳƻǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǎƻƭŜΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƭǳƴŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ǎǘŜƭƭŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎǳƎƛƴƻ bƛŎƻƭƼΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŀǇŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŬŘŀƴȊŀǘŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴƻǧŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ƛƭ 
ōǳƛƻΦ 

 
[Ŝƻƴ /ƻǊƻƴŀ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ǎǘŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƛƭ ǇŀǇŁΤ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻπ
ƴƻ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ǳƴ ǎŀŎŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ŬƻŎŎƘƛ Řƛ ƴŜǾŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ƳŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ǇŜǎŎƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ŦǳƻŎƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀƭōŜǊƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ŎƛǧŁΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ŦŜǎǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ƳƛŜ ƳŀŜǎǘǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀǊŎƻōŀƭŜƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŜǊōŀ Ŝ ƛ ŦǳƴƎƘƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ŎƻǊƛŀƴŘƻƭƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŜƭƛŎƻǧŜǊƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ǇƻȊȊƻΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŜ ǇƻȊȊŀƴƎƘŜǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǾǳƻƭŜ ōŜƴŜ 
Ŝ Ƴƛ Ŧŀ ƭŜ ŎƻŎŎƻƭŜ Ŝ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƛƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ŦŀŎŎƛƻ ǊƛŘŜπ
ǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ŀ Ŏŀƭπ
Ŏƛƻ Ŝ ŀ ƴŀǎŎƻƴŘƛƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŀǇŁ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ŀ Ŏŀƭπ
Ŏƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ t{пΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ Ƴƛƻ ƴƻƴƴƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƻǊǘŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ƭŜ ŬƎǳǊƛƴŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎŎǊƛǾƛŀƳƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ōŜƭƭƛΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭΩŀŜǊŜƻ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ¢ƻǊƛπ
ƴƻΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƛƭ ƳŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ƎƛƻŎŀǊŜ 
ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ Ǉƻǎǎƻ ŀƴŘŀǊŜ ǎƻǧƻ ƭΩŀŎǉǳŀΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ƭŀ ƴŜǾŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ƎƛƻŎŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ŦŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊŜǩ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǎŜπ
ƎƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƭƻǊŀǊŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǇǳƼ ƭŜƎƎŜǊŜ Ŝ ǎƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΦ 
 

  !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŀǎǳƭŀ 
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A Natale è bello, 

siamo tutti buoni di più, 

tra il bue e lõasinello  

nasce Gesù! 

 

A sinistra e a destra 

sono Maria e Giuseppe, 

in alto una Stella  

e sotto il presepe. 

 

Tantissimi auguri di buon Natale  

dalla classe 2ªA!! 
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! ōōƛŀƳƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ǎǳ 5Ƨ Cŀƴƴȅ ǇŜǊŎƘŞ ƭǳƛ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳπ
Ǉƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛΣ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ 
5Ƨ CŀƴƴȅΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǾŜǊƻ ƴƻƳŜ ŝ !ƴŘǊŜŀ ¢ǳǊƴǳΣ ŝ ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƻ Ƴŀƭŀǘƻ Řƛ {ƭŀ 
ŎƘŜ ǾƛǾŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀŘ !ƭŜǎΦ 
5Ƨ Cŀƴƴȅ ŀŘ ƻƎƎƛ Ƙŀ он ŀƴƴƛΥ ǉǳŜǎǘŀ Ƴŀƭŀǩŀ Ǝƭƛ ŝ ǾŜƴǳǘŀ ŎƛǊŎŀ т ŀƴƴƛ Ŧŀ 
όŀƭƭΩŜǘŁ Řƛ нр ŀƴƴƛύΣ Ƴŀ ƭǳƛ ƭƻǧŀ ǇŜǊ ŀũŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛƎƴƛǘŁΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 
ǘǳǧƻΦ 
!ƴŘǊŜŀ ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǎŀΥ ƭǳƛ ŀƳŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŀƳŀ ŦŀǊ ōŀƭπ

ƭŀǊŜΣ ǊƛŘŜǊŜΣ ŘƛǾŜǊǝǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭ ǎǳƻƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƳƛȄŜǊ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾƻŎŜΦ [ŀ ƳǳǎƛŎŀ ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ Řŀ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŀǊǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀǘƻǊŜ ƻŎǳƭŀǊŜΦ 
5ƛ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŦǊŀ 5Ƨ Cŀƴƴȅ Ŝ tŀƻƭƻ tŀƭǳƳōƻ Řƛ hǊƛǎǘŀƴƻΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ƴŀƭŀǝ Řƛ {ƭŀΣ Ŝ ǎŜƎǳƛπ
ǝǎǎƛƳƛ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 9 ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ CŀŎŜōƻƻƪΣ 5Ƨ Cŀƴƴȅ Ƙŀ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ tŀƭǳƳōƻ ǳƴ Ǉƻǎǘ Ƴƻƭǘƻ ŎǊƛǝŎƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎƻǇŜǊπ
ǘƻ ŎƘŜ ƛƭ нмŜƴƴŜ ƻǊƛǎǘŀƴŜǎŜ ǎŀƭƛǊŁ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƻǎǇƛǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ !ƳŀŘŜǳǎΦ Lƭ ǎƻƎƴƻ Řƛ !ƴπ
ŘǊŜŀΣ ǊƛƳŀǎǘƻ ǇŜǊ ƻǊŀ ƛƴŀǎŎƻƭǘŀǘƻΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎŜƴǝǊŜ ǳƴŀ 
άǾƻŎŜέ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇŀǊƭŀǊŜ Ƴŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƴƛ ǇǳƼ ŘŀǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ŝ ǳƴŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀƛ ǘŀƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜΣ Ŏƻπ
ƳŜ ƭǳƛΣ ǎƻƴƻ ŀƉƛǩ Řŀ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŜ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǾƛǾŜπ
ǊŜΦ 

!ǳǊƻǊŀ 5Ŝƛƻƭŀ 
wŜōŜŎŎŀ aǳǊŜŘŘǳ 

9 ǎƛǎǘŜǾŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƭƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƳŀǎŎƘƛ 
ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀƴƻΥ ŘƻǧƻǊƛΣ ƎƛǳŘƛŎƛΣ 
ŎŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǎŎǊƛǧƻǊƛΦ 
Lƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŀ bǳƻǊƻΣ ƛƭ ну ǎŜǧŜƳōǊŜ мутм ƴŀǎŎŜǾŀ 
DǊŀȊƛŀ aŀǊƛŀ /ƻǎƛƳŀ 5ŀƳƛŀƴŀ 5ŜƭŜŘŘŀΣ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ 
DǊŀȊƛŀ 5ŜƭŜŘŘŀΦ DǊŀȊƛŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǾŀ ŀŘ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
ōŜƴŜǎǘŀƴǘŜΦ Lƭ ǇŀŘǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀǳǊŜŀǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜΣ ǎƛ 
ƻŎŎǳǇŀǾŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ [ŀ ƳŀƳƳŀ ŜǊŀ 
ŎŀǎŀƭƛƴƎŀΣ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀǾŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǎŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΦ Cƛƴƛǘŀ ƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎŜƎǳƜ 
ǇǊƛǾŀǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Ŝ Ǉƻƛ ǇǊƻǎŜƎǳƜ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ ǎƻƭŀΦ 
{ƛƴ Řŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƭŜ ǇƛŀŎŜǾŀ ǎŎǊƛǾŜǊŜΣ ǇǊƛƳŀ ƭŜǧŜǊŜΣ Ǉƻƛ ŀ 
мт ŀƴƴƛΣ ǊŀŎŎƻƴǝΦ bŜƭ муфл ŎƻƭƭŀōƻǊƼ Ŏƻƴ ƛƭ ƎƛƻǊƴŀƭŜ 
ƭΩ!ǾǾŜƴƛǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŘƻǾŜ ǇǳōōƭƛŎƼ ǳƴ ǊƻƳŀƴȊƻ 
ŀ ǇǳƴǘŀǘŜΥ {ǘŜƭƭŀ ŘΩhǊƛŜƴǘŜΦ {ŜƎǳƛǊƻƴƻ ǎŀƎƎƛΣ ǊŀŎŎƻƴǝ 
Ŝ ǊƻƳŀƴȊƛ Řƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ƛǎƻƭŀƴƻΦ 
bŜƭ муфф ŎƻƴƻōōŜ tŀƭƳƛǊƻ aŀŘŜǎŀƴƛ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎǇƻǎƼ 
ƭΩǳƴŘƛŎƛ ƎŜƴƴŀƛƻ мфллΦ 5ƻǇƻ ƭŜ ƴƻȊȊŜΣ Řŀ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ 
ŀƴŘŀǊƻƴƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ŀ wƻƳŀΣ ŘƻǾŜ ƴŀŎǉǳŜǊƻ ƛ ƭƻǊƻ ŘǳŜ 
ŬƎƭƛΥ CǊŀƴȊ Ŝ {ŀǊŘǳǎΦ 
bŜƭ мфлоΣ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά9ƭƛŀǎ tƻǊǘƻƭǳέΣ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎŀŎǊƼ ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘƼ ŀƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƴǝ ǊƻƳŀƴȊƛ Ŝ 
ƻǇŜǊŜ ǘŜŀǘǊŀƭƛΥ /ŜƴŜǊŜΣ [Ω9ŘŜǊŀΣ 
{ƛƴƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜΣ /ƻƭƻƳōƛ Ŝ ǎǇŀǊπ
ǾƛŜǊƛΣ /ŀƴƴŜ ŀƭ ǾŜƴǘƻΣ [ΩLƴŎŜƴŘƛƻ 
ŘŜƭƭΩƻƭƛǾŜǘƻ Ŝ Lƭ 5ƛƻ ŘŜƭ ±ŜƴǘƻΦ 
[Ŝ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ǎǘƻǊƛŜ 
Řƛ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ǇŀŜǎŀƴŀΣ Ǉŀπ
ǎǘƻǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀΤ ǇŀǊƭŀƴƻ Řƛ 
ŀũŜǩΣ ŘŜƭ ōŜƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƳŀƭŜΣ Řƛ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΣ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǎŎǊƛπ
Ǿƻƴƻ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ ŀǊǊŜǘǊŀǘŀ Ŝ ǊǳǎǝŎŀΦ 
[ŀ ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ Ŧǳ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘƻǾŜ 
Ŧǳ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀŘǳǧǊƛŎŜΦ Lƭ мл ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭ мфнт ƭŜ ǾŜƴπ
ƴŜ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ƛƭ tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀΦ aƻǊƜ 
ƛƭ мр ŀƎƻǎǘƻ мфосΦ [ŀ ǎǳŀ ǘƻƳōŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜπ
ǎŜǧŀ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ {ƻƭƛǘǳŘƛƴŜΣ ƴŜƭ ƳƻƴǘŜ hǊπ
ǘƻōŜƴŜΣ ŀ bǳƻǊƻΦ [ŀ ǎǳŀ Ŏŀǎŀ ƴŀǘŀƭŜΣ ƻƎƎƛΣ ŝ ǳƴ Ƴǳπ
ǎŜƻΦ 
/ΩŜǊŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ōŀƳōƛƴŜ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀƴƻ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀƴƻΣ Ƴŀ ǉǳŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ DǊŀȊƛŀΣ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ŝ ŬƴƛǘƻΦ 

!ǳǊƻǊŀ hǧƻƴŜƭƭƻ 

Una donna sarda nella storia 
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L ƪƻŀƭŀ όƴƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻΥ tƘŀǎŎƻƭŀǊŎǘƻǎ ŎƛƴŜǊŜǳǎύ ǎƻƴƻ ƳŀƳƳƛŦŜǊƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƛΣ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ƻǊǎƛΣ Ŏƻƴ 

ǇŜƭƭƛŎŎƛŀ ƎǊƛƎƛŀǎǘǊŀ Ŝ ǇƛŜŘƛ ǇǊŜƴǎƛƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǊŀƳǇƛŎŀƴƻ ǎǳƎƭƛ ŀƭōŜǊƛΦ : ǘŜƳǇƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǇŜǊ ƛ 

ƪƻŀƭŀ Ŝ Řƛ ŦŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǳǊƎŜƴȊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŜǎǝƴƎǳŜǊǎƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ƴŜƭ ŎƻǎƛŘπ

ŘŜǧƻ ά¢ǊƛŀƴƎƻƭƻ ŘŜƛ YƻŀƭŀέΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊŜŀ ǎǳƭƭŀ Ŏƻπ

ǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀ ƛƴŎŀǎǘƻƴŀǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ Řƛ 

bƻƻǎŀ ƴŜƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ DǳƴƴŜŘŀƘ Ŝ {ȅŘƴŜȅ ŘŜƭ bǳƻπ

Ǿƻ DŀƭƭŜǎ ŘŜƭ {ǳŘΦ 

 tŜǊ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀƴƴƛ ƛ ƪƻŀƭŀ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴȊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜ Řƛ Ŝǳπ

ŎŀƭƛǇǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǝΣ ƳŀƴƎƛŀƴπ

Řƻ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛ Ŝ ǊƛǾŜǊǎŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜǎŎǊŜƳŜƴǝ ŀƭ ǎǳƻƭƻΦ hƎƎƛ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƪƻŀƭŀ ǎƻƴƻ 

ŎƻǎƜ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ άŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜέ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴƎƛŀǘƻǊƛ 

Řƛ ŦƻƎƭƛŜ Řƛ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻΣ Řƛ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ǾƛǾŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾƻƴƻΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƛǴ ŘƛǊǎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝ 

ƴƻƴ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛǇǊƻŘǳǊǎƛΦ [ŀ ǎǇŜŎƛŜΣ ƎƛŁ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎōƻǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǇŜǊ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƳŜǎƛ Ƙŀ ǎǳōƜǘƻ ƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ŘŜƛ ǊƻƎƘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŘƻǧƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ Yƻŀƭŀ Ŝ ŘƛǎǘǊǳǧƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƘŀōƛǘŀǘΦ Dƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭǇƛǘƻ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŀǾǾŜǊƻ ŘŜǾŀǎǘŀƴπ

ǝΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ b!{!Υ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ŦƻǊǝ ǾŜƴǝΣ ƭŜ 

ŬŀƳƳŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛũǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜƴŘƻ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ŜǧŀǊƛ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŜΦ ¦ƴ ƪƻŀπ

ƭŀ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀƴƎƛŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ŎƘƛƭƻ Řƛ ŦƻƎƭƛŜ Řƛ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΥ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛ ŎƘŜ Řŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ 

ōǊǳŎƛŀƴƻ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎǘǊǳǧƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛ Řƛ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ Ŝ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǎƛ ƛ ǇƻŎƘƛ 

ƪƻŀƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǝ ŀǾǊŀƴƴƻ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛōŀǊǎƛΦ {ƻƴƻ ƳƻǊǝ ŎƛǊŎŀ мллл 

ƪƻŀƭŀ ŜŘ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ŘƛǎǘǊǳǧƻ ƭΩул҈ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƘŀōƛǘŀǘΦ {Ŝ ƛƭ ǇŜƭƻ ōǊǳŎƛŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎǳǊŀǝΣ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛƳŀƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǊǝƎƭƛΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΣ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǊŀƳǇƛπ

ŎŀǊǎƛ ǎǳƎƭƛ ŀƭōŜǊƛ Řƛ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ƴǳǘǊƻƴƻΦ ¦ƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀ Řƛ ƴƻƳŜ ¢ƻƴƛ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀǘŀ ǳƴΩŜǊƻƛƴŀΣ ǎǘŀǾŀ ƎǳƛŘŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ Ŝ Ƙŀ ǎŜƴǝǘƻ ƭŜ ǳǊƭŀ ŘŜƭ ƪƻŀƭŀ ŎƘŜ ŎƻǊǊŜǾŀ ŘƛǎǇŜπ

Ǌŀǘƻ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŬŀƳƳŜΦ /ƻǎƜ ƴƻƴ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜƴǎŀǘƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ Ŝ ƭƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ŀǾǾƻƭǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎǳŀ 

ƳŀƎƭƛŜǧŀ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǎŀƭǾƻΦ [ƻ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ōŀƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ƭŜƴƛǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǎƻũŜǊŜƴπ

ȊŜΦ vǳŜǎǘƻ ƎŜǎǘƻ Ŏƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ƪƻŀƭŀ ŜǎƛǎǘŜ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛǘŁΥ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ǎǇŜǧŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ƪƻŀƭŀ Ŝ Řƛ ǎŀƭǾŀǊƭƛ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻΣ 

ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜƳŀƴŀǊŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƪƻŀƭŀΥ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Yƻŀƭŀ tǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ ǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ нлмсΣ ƻƎƎƛ ŝ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƳŀƛΦ 

 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ƻŎŎƻ 
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L ƭ ōŀǎƪŜǘΣ ƻ ǇŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻΣ ŝ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŘǳŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ р ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎƛ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ǳƴ ǇŀƭƭƻƴŜ ƴŜƭ ŎŀƴŜπ
ǎǘǊƻ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 
Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ōŀǎƪŜǘ ǎƻƴƻΥ ƛƭ ǇŀƭƭŜƎƎƛƻΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ ƛƭ ǝπ
ǊƻΣ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǘŀΣ ƛƭ ǊƛƳōŀƭȊƻ Ŝ ŀ ǎǘƻǇǇŀǘŀΦ 
L Ǌǳƻƭƛ ŘŜƭ ōŀǎƪŜǘ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ tƭŀȅ ƳŀƪŜǊΥ ŝ ƛƭ ǊŜƎƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀΤ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŜƭƻŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƛƭ ƎƛƻŎƻ Ŝ 
ŎƘƛŀƳŀ Ǝƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ŎŀƴŜǎǘǊƻ 

¶ DǳŀǊŘƛŀΥ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎŜƎƴŀǊŜ ƛ ǇǳƴǝΤ ŝ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻŎƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 

¶ !ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀΥ ƛƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ǊƛƳōŀƭȊƛ Ŝ ǎǘƻǇǇŀǊŜ ƛ ǝǊƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦŀǊ 
ǎŎŀǧŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻǇƛŜŘŜΦ 

¶ !ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ŦƻǊǘŜΥ ŝ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Ƴƻƭǘƻ ŬǎƛŎƻΣ όƛƴŦŀǩ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ŀƭǝ Ŝ ƎǊƻǎǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎǉǳŀŘǊŀύ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΤ ǎǇŜǎǎƻ ƎƛƻŎŀ ǎǇŀƭƭŜ ŀƭ ŎŀƴŜǎǘǊƻ ƛƴ ŀǧŀŎŎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ŘƛŦŜǎŀ 
ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 

¶ /ŜƴǘǊƻ ƻ ǇƛǾƻǘΥ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌǳƻƭƻ ƻũŜƴǎƛǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ƛ ŎŀƴŜǎǘǊƛΦ vǳŜǎǘƻ ƎƛƻŎŀπ
ǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǇŀƭƭŜƎƎƛƻ Ŝ ƴŜƭ ǝǊƻ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŀǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŜƎƴƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎŎƘƛŀŎπ
ŎƛŀǘŜ Ŝ ƎŀƴŎƛΦ   
[ŀ 5ƛƴŀƳƻ {ŀǎǎŀǊƛ ŝ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ŎŜǎǝǎǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛΦ bŜƭ мфслΣ ŘƛŜŎƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŀǎǎŀǊŜǎƛΣ ǎǇƛƴǝ Řŀƭ ƭƻǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀǾŀ ƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻΣ ƛƴƛȊƛŀǾŀƴƻ ŀŘ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊǎƛ ǇŜǊ ƎƛƻŎŀǊŜ ƴŜƛ ŎŀƳǇŜǩΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ƴŀŎǉǳŜ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƭŀ Ŏǳƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾŜƴƴŜ ƛƭ но ŀǇǊƛƭŜ мфслΣ Ŏƻƴ 
Dƛŀƴƴƛ tƛƭƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 
: ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŏƭǳō ǎŀǊŘƻ ŀ ǾƛƴŎŜǊŜ ƭƻ ǎŎǳŘŜǧƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ 
нлмпκнлмрΣ ǘǊƻŦŜƻ ŎƘŜ ƎƛǳƴƎŜǾŀ ŀƭ ŎǳƭƳƛƴŜ Řƛ ŘǳŜ /ƻǇǇŜ Lǘŀƭƛŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ όнлмп ς нлмрύ Ŝ 
ŘǳŜ {ǳǇŜǊŎƻǇǇŜ ƴŜƭ нлмп Ŝ ƴŜƭ нлмфΦ bŜƭ нлмф ǾƛƴŎŜƴŘƻ ƭŀ CL.! 9ǳǊƻǇŜ /ǳǇΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǎǉǳŀŘǊŀ ǎŀǊŘŀ ŀ ǾƛƴŎŜǊŜ ǳƴ ǝǘƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎǇƻǊǘ ƻƭƛƳǇƛŎƻΦ L ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ Řŀ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ ǎƻǇǊŀƴƴƻƳƛƴŀǝ άƛ DƛƎŀƴǝέΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ƎƛƎŀƴǝ Řƛ aƻƴǘΩŝ tǊŀƳŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 
Řƛ ǎǘŀǘǳŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ Řƛ ŜǇƻŎŀ ƴǳǊŀƎƛŎŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ǎŀǊŘŀΦ 
[ŀ άŎŀǎŀέ ŘŜƭƭŀ 5ƛƴŀƳƻ {ŀǎǎŀǊƛ ŝ ƛƭ tŀƭŀ {ŜǊǊŀŘƛƳƛƎƴƛΦ : ǎǘŀǘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ hǧŀƴǘŀ Ŝ ǇǳƼ 
ƻǎǇƛǘŀǊŜ рΦллл ǎǇŜǧŀǘƻǊƛΦ Lƭ tŀƭŀȊȊŜǧƻ ƴŜƭ нллт ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ŀ wƻōŜǊǘŀ {ŜǊǊŀŘƛƳƛƎƴƛΣ ŎŀƳπ
ǇƛƻƴŜǎǎŀ ŘŜƭ ōŀǎƪŜǘ ƛǎƻƭŀƴƻ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ƴŜƭ мффс ŀ он ŀƴƴƛΣ ƛƴ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƴŀƳƻ ŝ {ǘŜŦŀƴƻ {ŀǊŘŀǊŀΣ ƭΩŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ DƛŀƴƳŀǊŎƻ tƻȊȊŜŎŎƻ Ŝ ƛ 
ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ƴƻǝ ǎƻƴƻΥ ƛƭ ǎŀǊŘƻ aŀǊŎƻ {Ǉƛǎǎǳ όǇƭŀȅ ƳŀƪŜǊύΣ {ǘŜŦŀƴƻ DŜƴǝƭŜ όǇƭŀȅ ƳŀƪŜǊκ
ƎǳŀǊŘƛŀύΣ 5ȅǎƘŀǿƴ tƛŜǊǊŜ όŀƭŀύ Ŝ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƴƻ DƛŀŎƻƳƻ 5Ŝ ±ŜŎŎƘƛ όƎǳŀǊŘƛŀκŀƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀύΦ 

[ŀ ŎŀƴȊƻƴŜ άCŀŎŎƛŀ Řƛ ǘǊǳŘŘŀέ ŝ ƭΩƛƴƴƻ ǇƻǊǘŀŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛƴŀƳƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŏŀƴǘŀ ŀ ǎǉǳŀǊπ
ŎƛŀƎƻƭŀ Ŝ ŎƘŜ Řŀ ŀƴƴƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀƭ {ŜǊǊŀŘƛƳƛƎƴƛ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 
Lƻ ǇǊŀǝŎƻ ƛƭ ōŀǎƪŜǘ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀǾŜǾƻ п ŀƴƴƛΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ Ŏǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻ ŝ ƛƭ .ŀǎƪŜǘ aƻƎƻǊƻΣ 
ƴŀǘŀ ƴŜƭ мфусΦ Dƭƛ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǝ Ŝ ƭŜ ǇŀǊǝǘŜ ǎƛ ŘƛǎǇǳǘŀƴƻ ŀ aƻƎƻǊƻ ŀƭ tŀƭŀ 5ŜǎǎƜΦ Cŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǾŀǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ Ǝƭƛ {Ŏƻƛŀǧƻƭƛ όр-у ŀƴƴƛύ ŀƭƭŜƴŀǝ Řŀ [ƻǊŜƴŀ aŜƭƛǎΣ Ǝƭƛ !ǉǳƛπ
ƭƻǩ όф-мл ŀƴƴƛύ Řƛ Ŏǳƛ ƛƻ ŦŀŎŎƛƻ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭƭŜƴŀǝ Řŀ DƛŀŎƻƳƻ aƛƴƴŀƛΣ Ǝƭƛ ¦ƴŘŜǊ мп ŀƭƭŜƴŀǝ Řŀ Dƛŀπ
ŎƻƳƻ hǊǊǴΣ Ǝƭƛ ¦ƴŘŜǊ мф ŀƭƭŜƴŀǝ Řŀ {ǘŜŦŀƴƻ tƛŀ ŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŀƭƭŜƴŀǘŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ 
Řŀ DƛŀŎƻƳƻ hǊǊǴΦ                                                                  

                                                                                         /ƻƴǝƴǳŀ ŀƭƭŀ ǇŀƎΦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦΦΦ 
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¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ōǊŀǾƛ Ŝ ŀ ƭƻǊƻ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀũŜȊƛƻƴŀǘŀΦ Lƭ ƎǊƛŘƻ ǇƻǊǘŀŦƻǊǘǳƴŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǝΣ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŜ ǇŀǊǝǘŜ ŝ άaƻƎƻǊƻ ŀǳŀǳŀǳΗΗΗέΦ !Ƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ Ƙŀ Řŀǘƻ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŀƳƛŎƛȊƛŜΣ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ Ƴƛ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ 

ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǳǊŜΦ 

bƻŜƳƛ /ƻƴƛ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŀ Řŀƭƭŀ ǇŀƎΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

Lamborghini, che passione! 

C ŜǊǊǳŎŎƛƻ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ ƴŀǎŎŜ ŀ /ŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
wŜƴŀȊȊƻΣ ƛƭ ну ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ мфмс Ŝ ŘŜŎŜŘŜ ƛƭ нл ŦŜōōǊŀƛƻ мффоΤ 
ǾƛǾŜ ǇŜǊ тс ŀƴƴƛΦ 9Ǌŀ ŬƎƭƛƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ƭŀǎŎƛŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƳƻǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΣ 
ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭƻ ǇƻǊǘƼ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴŀǾŀƴƻ ƳŜȊȊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ǘǊƻǾŀ ƭΩƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ Řƻǝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ǘŜŎπ
ƴƛŎƻ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ рлϲ ŀǳǘƻǊŜǇŀǊǘƻ Ƴƛǎǘƻ όōŀǎŜ Ƴƛƭƛǘŀπ
ǊŜ Řƛ wƻŘƛύΦ 

bŜƭ мфпс CŜǊǊǳŎŎƛƻ ƛƴƛȊƛŀ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Řŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ ŀ ŦŀōōǊƛŎŀǊŜ ǘǊŀǧƻǊƛΣ ǇŜǊŎƛƼ ƛƴƛȊƛŀ 
ŀ ŎƻƳǇǊŀǊŜ ƳŜȊȊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŀǾŀƴȊŀǝ Ŝ ƭƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ƛƴ ƳŜȊȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ǎƛ ǎǇƻǎŀ Ŏƻƴ /ƭŜƛŀ 
aƻƴǝΦ Lƭ мо ƻǧƻōǊŜ мфпт ƴŀǎŎŜ ¢ƻƴƛƴƻΣ ǎǳƻ ŬƎƭƛƻΣ Ŝ ƭΩŀƴƴƻ ŘƻǇƻ ƳǳƻǊŜ /ƭŜƛŀΦ bŜƭ мфпу ŎƻƴƻǎŎŜ !ƴƛπ
ǘŀ .ƻǊƎŀǩΣ ǳƴŀ ƳŀŜǎǘǊŀ нпŜƴƴŜΦ 
bŜƭ мфпу ŦƻƴŘŀ [!a.hwDILbL ¢w!¢¢hwL Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ǇŜǊŎƘŞ Ŏŀπ
ŘŜ ƴŜƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻƛ ŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛŘŀΦ 
±ŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ /ƛƴǉǳŀƴǘŀ Ŝ {ŜǎǎŀƴǘŀΣ ƭŀ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ ŘƛǾŜƴǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
CŜǊǊǳŎŎƛƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎǳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ƛƴƛȊƛŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊ ǎŜǩƳŀƴŀΥ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƭŦŀ 
wƻƳŜƻΣ WŀƎǳŀǊΣ [ŀƴŎƛŀΣ aŀǎŜǊŀǝΣ aŜǊŎŜŘŜǊǎΧ 
¢ǳǧŀǾƛŀ ƭŀ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ ƴƻƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀ ƭŜ aŀǎŜǊŀǝ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǎŀƴǝ Ŝ ǇƻŎƻ ǾŜƭƻπ
ŎƛΦ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ǇŜǊƼ ǇƻǎǎŜŘŜǾŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ CŜǊǊŀǊƛΣ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǾŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ōǳƻƴŜ Ƴŀ ǘǊƻǇǇƻ ǊǳƳƻǊƻǎŜ 
Ŝ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘƼ ŀƭǘǊŜ CŜǊǊŀǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŘƼ ŀ ƭŀƳŜƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ 9ƴȊƻ 
CŜǊǊŀǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǎƛ ǊƻƳǇŜǾŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ŘƛǎǎŜΥ ά{ǇŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊ 
ǳƴΩŀǳǘƻ Ŧŀǧŀ Ŏƻƴ ƛ ƳƛŜƛ ǇŜȊȊƛΗέΦ {ƛ ǇŜƴǎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ 9ƴȊƻ CŜǊǊŀǊƛ ŦǳΥ ά[ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ǿŀ ōŜƴƛǎǎƛπ
ƳƻΦ {Ŝƛ ǘǳ ŎƘŜ ǎŀƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ƛ ǘǊŀǧƻǊƛ Ŝ ƴƻƴ ƭŜ CŜǊǊŀǊƛΗέΦ 
CŜǊǊǳŎŎƛƻ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛ ƛƭ т ƳŀƎƎƛƻ мфсоΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŀ {ŀƴǘΩŀƎŀǘŀ .ƻπ
ƭƻƎƴŜǎŜΦ 
vǳŜǎǘŀ Ŏŀǎŀ ŝ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎŀ Řƛ ƭǳǎǎƻΣ ŀ ƳŜ ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭŜ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ Ŝ ƴŜ ǎƻƴƻ Ǌƛπ
Ƴŀǎǘƻ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛΣ Řŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƳƻǘƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǘŜƴǝΦ 

 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 5ŜƳƻƴǝǎ 
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